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ORGANI SOCIETARI!

Il Consiglto di Amministrazione e it Collegio Sindacale della Societa, dimissionari dal 3 luglio
2018, sono rimasti in carlea fino al 3 agosto 2018, data di ricostituzione degli Organi Sociali
a seguito della scissione parziale non proporzionale asimmetrica di FSU Sri a favore di FCT
Holding S.p.A.

Consiglio di Amministrazione In carica sino al 3 agosto 2018
Presidente |

Dott. Edoardo Aschierl

Vice Presidente

Dott.ssa llaria Gavuglio

Consiglisri

Avv. Alessandro Ghibellinl {in carica fino al 21/12/2017)

Avv. Maura Ferrando (in carica dal 29/12/2017)

Dott.ssa Cristina Chiantia (in carica fino al 15/03/2018)

Dott.ssa. Nicoletta Arena (in carica dal 26/04/2018)

Consiglio di Amministrazione In carica dal 3 agosto 2018
Presidaente

Dott. Maurizio Vigand

Consiglieri

Dott.ssa llaria Gavuglio

Avv, Mauro Ferrando

Colleglo sindacale in carica sino al 3 agosto 2018
Presidente _

Dott. Paolo Cacciari (in carica fino al 09/11/2017)

Dott. Giovanni Battista Raggi (in carica dal 09/11/2017)
Sindaci Effettivi - o
Dott.ssa Beatrice Humouda (in carica fino al 09/11/2017)
Dott.ssa Francesca Fasce {in carica dal 09/11/2017)
Dott. Erneste Carrera (in carica fino al 09/11/2017)
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Doit. Francesco Sollazzo (in carica dal 09/11/2017}
Sindaci Supplenti

Dott. Marco Rossi (in carica fino al 09/11/2017)
Dott. Andrea Fontana (in carica dal 09/11/2017)

Dott.ssa Gaetana La Seiva (in carica fino al 09/11/2017)

Dott.ssa Claudia Margini (in carica dal 09/11/2017)
Collegio sindacale in carica dal 3 agosto 2018

Presidente

Dott. Giovanni Battista Ragg!
Sindaci Effettivi

Dott.ssa Francesca Rapetti
Dott. Maurizio Annitto
Sindaci Supplent

Dott. Francesca Fasce
Dott, Massimo Lusuriello

Societa direvisione
PricewaterhouseCoopers S.p.A,

L
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La durata dellincarico & prevista fino alla data di approvazione del bilancio chiuso al 31

luglio 2018.

~
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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Si rammenta che |a societad FSU & stata costituita in data 16 dicembre 2005, data dell'ultima
iscrizione nell'Ufiicio de! Registro delle Imprese di Genova, ai sensi deli'art. 2508-quater
¢.c., dellatto di scissione parziale della S.P.IM. S.p.A. mediante trasferimento della parte
del patrimonio sociale connessa alla partecipazione da questa detenuta in AMGA S.p.A.,
costituita da 81.450.000 azioni.
Nell'anno 2006, nel quadro del progetto di ricrganizzazione e fusione delle societa AMGA
S.p.A. e AEM Torino S.p.A., entramhe quotate alla Borsa Valorl di Mitano, la socleta era
stata individuata dai Comuni di Genova e Torino quale holding finanziaria e veicolo per la
creazione di una joint-venture per 'esercizio delle attivita del Gruppo IRIDE S.p.A..
Come noto, IRIDE S.p.A., con efficacia dal 1° luglioc 2010, ha cambiato denominazione in
IREN S.p.A., societd che rappresenta il risuitato della fusione di ENIA S.p.A per
incorporazione in IRIDE S.p.A..
La fusione fra IRIDE S.p.A. ed ENIA S.p.A. & stata promossa dai Socl di controllo delle
medesime societd - rispettivamente FSU Sir.l. e i Comuni di Reggio Emilia, Parma e
Piacenza - con l'obiettivo di dare vita a una nuova entita in grado di sviluppare sinergie
industriali e di rappresentare un polo per ulteriori aggregazioni sul mercato nazionale.
La societa ha esercitato nel corso degli anni seguenti e sino a oggi, attivita di natura
finanziaria, in particolare attraverso I'assunzione di partecipazioni in societa e/o altri enti.
Si ricorda che il Gruppo IREN fornisce servizi di pubblica utilith nelle Province di Genova,
Torino, Reggio Emilia, Parma e Placenza. Gan un portafoglio mulfibusiness caratterizzato
da urimportante presenza in tutte le filiere industriali (energia elefirica, gas, acqua, rifiuti,
teleriscaldamento ed energie rinnovabill) e da un buon bitanciamento tra attivita libere e
attivitd regolate, il Gruppo IREN si colloca ai primi posti nel panorama nazionafe delle
multiutilities per ricavi ed Ebitda.
Nel primo semestre 2018 il Gruppo IREN ha chiuso il bilancio consolidato con | seguenti
risultati:

- Ricavi: 1.937,0 milioni di euro (+6,8% rispetio al | semestre 2017)

- Margine operativo lordo: 505,8 milioni di euro (+14,4% rispetto al | semestre 2017)

- Risultato operativo: 315,3 milioni di euro (+22,7% rispetto al | semestre 2017)

- Risuitato netto di Gruppo: 187,2 milioni di euro

~ Indebitamento finanziario netto: 2.428 milioni di euro.
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EATTI DI RILIEVO DEL PERIODO

in data 1 febbraio 2018 & stato depositato, per liscrizione presso il Registro delle Imprese
di Genova, il progetto di scissione parziale non proporzionale asimmetrica della societd Fsu
S.r.l. con beneficiaria FCT Holding S,p'.A., approvato dal Conslglio di Amministrazione della
socletd stessa, nonché dal competente organo deliberativo di FCT, in data 30 gennaio
2018.
FSU S.r.l., in tale data, deteneva n. 424.999.233 azioni di IREN S.p.A., corrispondenti a una
partecipazione pari al 33,30% del capitale sociale.
in conseguenza dell'operazione societaria precedentemente descritta, & stata prevista per
tale partecipazione la suddivisione paritetica tra Fsu e la henefictaria FCT.
L'assemblea della societd, in data 16 aprile 2018, ha deliberato pertanto di procedere con
Facquisto sul mercato telematico di un numero dispari di azionl, propedeutico e funzionale
alloperazione di scissione e a tale suddivisione paritetica. L'acquisto di 1 azione si &
perfezlonato in data 9 maggio 2018.
Successivamente, in data 10 maggio 2018, le assemblee delle societa Fsu e FCT hanno
approvato, senza apportare modifiche o integrazioni, il progetto di scissione a suo tempo
deliberato dai rispettivi organi societari.
Per effetto della scissione:
. meta del patrimonio netto di Fsu dovra essere asseghato a FCT, contro
annullamenito della partecipazione di quest'ulima in Fsu;
. la restante parte del patrimonio netto di Fsu dovra rimanere in capo a Fsu;
« il capitale sociale di Fsu verra conseguentemente ridotto della meta, al fine di
annullare la quota attualmente detenuta da FCT nella societa scissa;
. a seguito della riduzione del capitale di cui al precedente punto, il Comune di
Genova diventera titolare del 100% del capitale sociale di Fsu;
« la beneficiaria FCT, subentrera nel Palto parasociale che regola il sindacato di voto
e il sindacato di blocco, sottoscritto in data 9 maggio 2016 dalla stessa Fsu con gl
altri soci pubblici titolari di partecipazioni in Iren, relativamente alle azioni di lren che
le saranno assegnate.
In data 17 luglio 2018, infine & stato stipulato I'atto di scissione parziale non proporzionale
asimmetrica, divenuto efficace in data 27 luglio 2018, a seguito dell'ayvenuta iscrizione
dell'atto presso il Registro delle Imprese di Torino.
Gli effetti contabili della scissione vengono esposti in Nota Integrativa.
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Si ricorda inoltre che in data 7 marze 2018, il Consiglio di Amministraziene di IREN S.p.A. -
ha deliberato di proporre all'Assemblea degli Azlonisti i| pagamento di un dividendo pari a
0,07 euroc per azione, in crescita del 12% rispetto allo scorso anno, da corrispondersi in
data 20 giugno 2018 (data stacco cedola: 18 giugno 2018 — record date; 19 giugno 2018).
L'assemblea In data 19 aprile 2018 ha approvato tale delibera.

S riportano qui di seguito alcune informazioni di particolare interesse relaflve all'andamento
della partecipata IREN S.p.A. e del relativo Gruppo.

Conversione di n. 62.305.465 azionl di risparmio di Iren S.p.A. in azioni ordinarie

In forza della delega ricevuta dal Consiglio di Amministrazione in data 20 dicembre 2017, I'8
gennaio 2018 il Vice Presidente di Iren S.p.A., Prof. Avv. Ettore Rocchi, ha effeftuato, con
esito positive, le verifiche in ordine alla sussistenza dei requisiti di cui all'art, 6 dello statuto
sociale di Iren S.p.A. in capo agli investitori che hanno acquisite futte le residue n.
62.305.465 azioni di risparmio di proprieta di FCT Holding S.p.A., finanziaria di
partecipazioni interamente detenuta dal Comune di Torino, per la conversione alla pari in
azioni ordinarie Iren.

Sulla base del predetto articolo dello Statuto l'alienazione delle azionl di risparmio
possedute da FCT Holding ha comportato infatti la loro conversione in azioni ordinarie
previa verifica che il trasferimento, a qualunque titolo, sia stato compiuto a favore di
soggetti non collegati al Comune di Torino. _

t| trasferimento & avvenuto a seguito delle ulteriori richieste di conversione pervenute a
partire dal 20 dicembre 2017, inerenti alle obbligazioni "exchangeable” emesse da FCT
Holding il 30 dicembre 2015 per un ammontare di euro 150.000.000 e avente come
sottostante complessive n. 80.498.014 azioni di risparmio & n. 290.353 azioni ordinarie iren
di proprieta dalla stessa.

A seguito della sopracitata converslone il capitale sociale della Societa risulta costituito da

sole azioni ordinarie.
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Aggiudicazione di 4 lotti della gara Consip per la fornitura di energia elettrica alla
Pubblica Amministrazione

Il Gruppo lren, attraverso lren Mercato, rafforza la sua presenza come fornitore di energia
elettrica alle Pubbliche Amministrazioni del Nord Ovest aggiudicandosi a gennaio 2018
quattro lotti della gara Consip EE15, per un valore complessivo della fornitura stimato in
365 milioni di euro di ricavi.

iren Mercato si conferma dunque,'anche per il 2018, come fornitore di riferimento per le
Pubbliche Amministrazioni della Lombardia (lotti 2 e 3) e del'Emilia Romagna (loito 6),
mentre lo diventa nuovamente per le Pubbliche Amministrazioni di Piemonte e Val d'Aosta
(lotto 1), per un volume complessivo annuo delle forniture stimato in 2,4 TWh.

Tra i player che hanno partecipato alla gara ['offerta tecnico-economica di Iren Mercato &
risultata la pitt competitiva, e per le forniture prevede sia prezzi fissi sia prezzi variabili legati
al valore dell'energia nella borsa elettrica. Inoltre, grazie anche agli asset produttivi da fonte
rinnovabile de! Gruppo, le Pubbliche Amministrazionl interessate avranno la possibilita di
acquistare energla "verde" certificata per tutti i quantitativi del proprio fabbisogno
energetico. La convenzione con Consip ha durata 12 mesi, con possibllity di proroga per
ulteriori sei. in tale ambito, Iren Mercato pud accogliere ordinativi dalle Pubbliche
Amministrazioni fino ad esaurimento dei tetti massimi di energia previsti in ciascun lotto. ‘

Alienazione della partecipazione detenuta in Mestni Plinovodi

Il 9 marzo 2018 si & perfezionato il trasferimento da IRETI, societd controllata da Iren
S.p.A., ad Adriaplin d.o.0., societ de! gruppo ENI, della partecipazione pari al 49,88% nel
capitale sociale di Mestni Plinovedi d.o.o, societd attiva nella distribuzione e vendita del
gas in Slovenia.

Il prezzo per il trasferimento della partecipazione & pari a circa 8 milioni di euro, con un
beneficio economico pari a circa 3 milioni che & stato rilevato nel bilanclo al 31 dicembre
2017 a titolo di ripresa di valore della partecipazione alla luce della prevista cessione.
L'alienazione della partecipazione si inserisce nel percorso di razionalizzazione societaria
sviluppato dal Gruppo Iren nell'ultimo triennio, comprendente anche la cessione di asset e
partecipazioni ritenute non-core, al fine di liberare risorse finanziarie per cogliere opzioni di

crescita all'interno delle proprie aree di riferimento.
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Closing del’aggregazione fra Iren e il Gruppo ACAM
L'11 aprite 2018 si & perfezionata aggregazione tra Iren e il Gruppo ACAM, attivo nella
provincia di La Spezia nella gestione del servizio idrico integrato, nella gestione del servizi
ambientali e, in misura minore, nei servizi energetici.
La suddetta operazione era stata avviata nel maggio 2017 con la presentazione dell'offerta
da parte di Iren nel'ambito della procedura trasparente promossa da ACAM per
Pindividuazione di un operatore economico con cui attuare un'aggregazione societaria ed
industriale, ed era proseguita il 29 dicembre 2017 con la sottoscrizione di un accordo di
investimento, soggetto a condizioni sospensive, tra Iren, ACAM S.p.A. e 31 soggetti
pubblici soci di ACAM, con la contestuale deliberazione da parte del Consiglio di
Amministrazione di Iren di un aumento di capitale a pagamento, in via scindibile, riservato
ai soci di ACAM che avessero assunto limpegno di cedere in favore della Societa la propria
intera partecipazione detenuta in ACAM stessa.
A seguito dellavveramento di tutte le condizioni sospensive dedofte nellaccordo di
investimento, tra cui il necessaric nulla osta da parte dellAutorita Garante della
Concorrenza e del Mercato, ['operazione di aggregazione @ stata realizzata attraverso:
» l'acquisizione da parte di Iren delle azioni ACAM detenute da 31 soggetti pubblici, pari
alla sostanziale totalita del capitale sociale, a fronte di un corrispettive complessivo pari
ad ‘euro 55.000.274,29 e
* la contestuale sottoscrizione da parte di 27 soci di ACAM di complessive 24.705,700
nuove azioni ordinarie di Iren S.p.A. nellambito dellaumento di capitale ad essi
riservato, rappresentanti '1,90% del Capitale Sociale di Iren come risultante
dait'aumento medesimo, per un controvalore bari a euro 52.623.141,00 (inclusivo di
sovrapprezzo).
Il prezzo di sottoscrizione di clascuna azlone ordinaria Iren S.p.A. di nuova emissione & di
euro 2,13, di cui euro 1,00 da imputare a capitale sociale ed euro 1,13 a titolo di
sovrapprezzo, La Societd ha proceduto a compensare il prezzo di softoscrizione per le
azioni di nuova emissione dovuto dai soci di ACAM sottoscrittori con il prezzo di
compravendita del capitale sociale di ACAM dovuto da ren, menire il prezzo residuo
6.377.133,29, & stato corrisposto tra;nie: ﬁ;gamento in denaro.
I soci di ACAM che hanno sottoscritfo i'Aumento di Capitale Riservato hanno
contestualmente aderito al patte parasociale in essere fra i soggetti pubblici soci di Iren,
apportando af sindacato di voto e di blocco ivi disciplinato futte le azioni di nuova emissione

dovuto dalla Societd ai soci venditori e non sottoscrittori, pari complessivamente a euro
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dagli stessi sotfoscritte nelPambito del’aumento di capitale (fatta eccezione per un solo
socio che ha assunto un distinto impegno di non trasfetimento delle azion sottoscritte). |l
patto parasociale scadrd a maggio del 2019, rinnovandosi tacitamente per ulteriori due
anni, salvo disdetta.

Alla stessa data ACAM, ACAM Acque e ACAM Amblente hanno provwveduto a rimborsare
integralmente le esposizioni debitorie in essere nei confronti del relativi istituti finanziatori,
pari a circa 130 milionl di euro.

Conseguentemente a tale rimborse sono stati risolti I"accordo di ristrutturazione def debiti ex
art. 182 bis e ss. L.F., sottoscritto dalle societd del Gruppo ACAM e omologato dal
Tribunale di La Spezia, e 'annesso piano di riassetto, dungue privi di efficacia a fronte del
raggiungimento degli scopi ivi previsti,

Per magglori informazioni in merito ai termini e alle condizioni dell'operazione di
aggregazione e dell'aumento di capitale, incluse tutte le relative condizionl, si rinvia a
quanto riportato al capltolo *Fatti di rilievo dell'esercizio” della Relazione sulla Gestione al
31 dicembre 2017.

L'operazione di aggregazione con il Gruppo ACAM consente I'arricchimento del portafoglio
di concessioni del Gruppo Iren con fa possibilita, fra Paltro, di ambire, nei servizi idrici, a
divenire l'operatore regionale ligure di riferimento e di consolidare, nei servizi ambiental,

['attuale poslzionamento.

Accordo tra le societa del Gruppo AMIAT, Iren Energia, Iren Mercato e il Comune di
Torino

In data 12 luglio 2018 Iren S.p.A., in qualitd di mandataria speciale con rappresentanza
delle sue controllate AMIAT, Iren Energia e Iren Mercato, da un lato, e il Comune di Torino,
dall'altro, hanno sottoscritto un Accordo volto a regolare, con struttura unitaria, il rlentro
progressivo dell'esposizione creditoria delle suddette socletd del Gruppo nei confronti del
Comune stesso, nonché a riconciliare puntualmente alcune partite di credito in
contestazione o non interpretate in modo concorde e, con ['occasione, a procedere alla
revisione e rideterminazione di alcune delle obbligazioni previste nei rapporti contrattuali in
€s5ere.

'Accordo si inguadra nelfambito dei diversi rapporti esistenti tra il Comune di Torino,
maggior cliente del Gruppo, e le suddette societd; in particolare: AMIAT, affidataria dei
servizi di gestione Integrata dei rifiuti urbani e di viabllita invernale, nonché dei servizi e
lavori relativi alla chiusura e alla gestione post-operativa dellimpiante di Interramento
controllato di Basse di Stura e di ulteriori servizi connessi efo complementari ai suddetti;

Relazione e Bilancio al 31 luglio 2018
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Iren Energia, affidataria dei servizi di illuminazione pubblica e semaforico, nhonché della
gestione degli impianti termici ed elettrici degli immobili di proprietd comunale adibiti a
sarvizi alla collettivitd; Iren Mercato, attuatmente fornitore al Comune di energia termica per
il teleriscaldamento e, in precedenza, di energia elettrica per llluminazione pubblica e gli
impianti semaforici.

Le iniziative intraprese rappresentano una evoluzione della serie di addenda contrattuali

sottoscritti tra il 2012 & il 2015 e, pli spacificamente, dell'accordo stipulato nel 2012 da Iren

(anche in nome e per conto di Iride Servizi 8.p.A., ora Iren Energia, e di Iren Mercato) con |l

"Comune di Torino per finalitd analoghe a quelle altuali, e comprendono anche l'avvio di
progetti nel’ambito dei servizi gid prestati. Per quanto interessa lren, la conclusione
dell'Accordo prevede in particolare:

» [lottenimento del riconoscimento formale da parte del Comune della posizione
creditoria del Gruppo, anche a segulto della riconclliazione di partite in contestazione o
non interpretate in maniera concorde tra le part;

¢ la contestuale formalizzazicne dl piani di rientro del credito scaduto al 30 giugno 2018
verso il Comune e la fissazione di obiettivi di progressiva riduzione dei saldi annuali di
scaduto che il Comune si impegna a rispettare per consentire un ordinato incasso dei
crediti ed un miglioramento della posizicne finanziaria lorda del Gruppo, con 'obiettivo
di addivenire al loro azzeramento entro il 2026;

¢ [introduzione di meccanismi di compensazicne di partite & I'impegno ad esprimere il
consenso, da parte del Comune, alla evenfuale cessions dei crediti maturati nei suoi
confronti;

» lintroduzione di meccanismi di tutela in caso di inadempimento del Comune, con la
previsione di un'articolata applicazione della misura degli interessi di mora {come
maggiorazione degli interessi applicati in base ai conti correnti), a seconda della
rilevanza dellinadempimento, e della facolta di far decadere il Comune dal beneficio
de! termine e di procedere con la risoluzione dei Conti Correnti, nonché di ripristinare i
corrispettivi originari al termine del primo triennio;

s |'abilitazione, anche a fronte della rideterminazione e revisicne di alcune obbligazioni

_ contrattuali precedentt, alla realizzazione di progetti industriali sulta base dei contratti di

sefvizi in essere e l'espletamento della procedura di revisione triennale ordinaria
prevista dal contrafio di servizi AMIAT.
Si segnala che il percorso di definizione dellAccordo ha preso avvio con I'approvazicnie,
avvenuta in data 20 febbraio 2018 da parte del Consiglio di Amministrazione di Iren S.p.A,,
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previo parere favorevole del Comitato per le Operazioni con Parti Correlate (COPC), di una
proposta, da sottoporre al Comune di Torino, di accordo prefiminare tra la Societa
(mandataria speciale con rappresentanza di AMIAT, Iren Energia e Iren Mercato) e il
Comune stesso, per addivenire ad un successivo Accordo (definitivo) teso a definire alcuni
rapporti tra le parti.

Tale proposta di accordo preliminare & stata softoposta al Comune di Torino che, con
deliberazione della Giunta comunale del 27 marzo 2018, ha approvato i contenuti
sostanziall dell'operazione. La Sindaca, autorizzata dalla Giunta, e iren hanno
conseguentemente proceduto alla sottoscrizione di un Accordo Preliminare il 3 aprile,
mediante scambio di corrispondenza, contenente gli elementi essenziali, i termini e le
condizioni da riflettersi in maniera completa e puntuale nel successivo "Accordo Definitive”,
che le parti si sono impegnate a negoziare in buona fede e definire in prima battuta entro il
30 glugno 2018 e, a seguito di concorde proroga, entro il 15 luglio 2018,

A valle delie suceessive interlocuzioni, le parti hanno deliberato di procedere alla
sottoscrizione de! contratto definitivo con delibera del Consiglio di Amministrazione di Iren
S.p.A. assunta il 2 luglio 2018, dopo rilascio del parere favorevole del COPC, e con
delibere, in data 3 luglio, della Giunta comunale di Torino e del competenti organi
amministrativi delle altre socleta del Gruppo coinvolte nell'operazione. L'Accordo Definitivo
¢ stato, come anzidetto, conseguentemente stipulato in data 12 luglio 2018.

La sottoscrizione da parte di lren dellaccordo & stata configurata come operazione di
magglore rilevanza ai sens| dellart. 4, comma 1, lettera a) de! Regolamenio recante
disposizioni in materia di operazioni con partl correlate adottato da CONSOB con delibera
n. 17221 del 12 marzo 2010, come successivamente modificato, in quanto lindice di
Hlevanza del controvalore delloperazione supera la soglia del 5% della capitalizzazione di
iren S.p.A. In conseguenza di quanto esplicato, € stato emesso un documento informativo,

pubblicato & depositato nei termini di legge, a cui si rimanda per maggiori informazioni,

Relazione e Bilanclo al 31 luglio 2018
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SITUAZIONE ECONOMICA, PATRIMONIALE E FINANZIARIA DI FSU

Si precisa che | periodi oggelto di confronto neile fabelle successive (vale a dire
01/08f2017-31/07/2018 e 01/01/2017-31/07/2017) non sono immediatamente confrontabili

fra loro in quanto hanno durate non omogenee.

L'esercizio 2018 (01/08/2017-31/07/2018) evidenzia un utile di 26.859 migliaia di euro
{(utile pari a 135.122 migliaia di euro nell'esercizio 2017 (01/01/2017-31/07/2017)).

Di seguito sono riportati il conto economico e o stato patrimoniafe riclassificali, nonché i

commenti sulle voci pid significative,

Situazione Economica Riclassificata

migllala dl eura

Valori in migllaia di euro giﬁggﬁgi; gi;g;ﬁgi; Var. %
Altri proventi - - -
Totale ricavi - - -
Prestazioni di servizl (380) (140) {*)
Oneri diversi di gestione (14) (26} (46,8)
Totale costi operativi {394} {166) *)
Margine operativo lordo (394) (166) {*)
Ammortamenti - - -
Rlsultato operativo (394) {166) *)
Rettifiche di valore di attivits finanziarie - 110.500 -
Oner finanzlarl (2.323} (1.496} 55,3
Proventi finanziari 29.751 26.563 12,0
di cul praventi da portecipozion] 29.750 26.563 12,0
Totale gestlone finanziaria 27.427 25,067 9,4
Rlsultato prima delle imposte 27.033 135.401 (80,0}
| l__mpost_e_ie_sgrciz]o o {174} {279) (37,6}
Utile (perdita) d’eserclzlo 26.859 135.122 (30,1)

{*) Varlazlone superlore al 100%
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| costi operativi sono parl a 394 migliaia di euro (166 migliala di euro nelf'esercizio 2017) e
includono  principalmente  compensi agli  organi societari, "prestazioni di servizi
amministrativi, finanziari e fiscali svolti da IREN S.p.A,, costi per assicurazioni, per servizi
da terzi, per imposte di bollo e tasse varie.

I saldo oneri della gestione finanziaria & pari a 27.427 migliaia di euro {positivo per 25.067
migliaia di euro nell'esercizio 2017). | proventi da partecipazioni ammontano a 29.750
migliaia di euro {26,563 migliaia di euro nell'esercizio 2017) e sono refativi ai dividend!
ricevuti da Iren Spa nel mese di giugno 2018. Gli oneri finanziari sono relativi per 2.201
migliaia di euro (1.419 migliaia di euro nell'esercizio 2017) a interessi passlvi su mutui e per
122 migliaia di euro (77 migliaia di euro nell'esercizio 2017) a spese bancarie Tiferite alla
rinegoziazione del finanziamento per la quota di pertinenza dell'esercizio e conseguenti
allappiicazione del criterio del costo ammortizzato per 1 migliaio di euro, '

Le imposte sul reddito sono pari a 174 migliaia di euro (279 migliaia di euro nell'eserclzio
2017).

Si precisa, inoltre, che con riferimento all'agevolazione ACE maturata nell'anno, pari a 617
migliaia di euro, in base alle previsioni oggl possibili e agli utilizzi effettuati, si ritiene

prudente non contabilizzare ulteriori imposte anticipate.

I risultato, al netto delle imposte di periodo, & positivo per 26,859 migliala di euro (135.122

migliaia di euro nell'esercizio 2017).

Relazione e Bilancio al 31 luglio 2018
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Situazione Patrimoniale Riclassificata

migliaia di euro

Valorl in migliala di euro 31 lugllo 2018 | 31 lugllo 2017 | Var. %
Attivo immobllizzato 342.124 684,249 (50,0
Attivita correntl 137 219 | ({37.4)
Passivitd correnti {159) {144) 10,4
Capitale d'esercizlo netto (22) 75 *
Attivita [Passivitd) per Imposte differite 698 1.658] (57,9)
Capltale investito netto 342,800  685.982| (50,0}
Patrimonio netta 274.587 560.332| (51,0)
Attivita flnanziarle a medio lungo termine - - -
Passlvitd finanzlarie a medio lungo termine 53,773 122,263 | (56,0}
Indebltamento finanzlarto netto a medio lunga termlne 53.773 122,263 | (56,0}
(Attivita) finanzlarie a breve termine (6.890) (10.986) | (37,3)
Passlvita flnanziarie a breve termlne 21.330 14.373 48,4
Indebitumento {disponibilita) finanziario netto a breve termine 14.440 3.387 {*)
Indebltamento (disponibllita) finanziario netto 68.213 125.650| {457)
Mezzi propri ed indebitamenta (disponiblitd) finanziarle netto 342,800 685.982 | (50,0)

{*) Varlazlone superlore al 100%

[ valori patrimoniali esposti risentono del trasferimento saldi verso la societa FCT Holding
Spa, beneficiaria dell'operazione straordinaria di scissione parziale non proporzionale

asimmetrica, divenuta efficace in data 27 luglio 2018.

L'attivo immobilizzato si riferisce per 342.124 migliaia di euro (684.249 migliaia di euro al 31
luglio 2017) alla partecipazione in IREN S.p.A. Per ulteriori informazioni si rimanda al
commento alla voce Immebilizzazioni finanziarie — Partecipazioni della Nota [ntegrativa.

Il capitale d'esercizio & negativo per 22 migliaia di euro (positivo per 75 migliaia di euro al
31 luglio 2017). Il saldo tra le atlivitd e passivita per imposte differite & positivo per 698

"~ migliaia di euro(1.668 migliaia dieuio al 31 luglio 2017).
L'esercizio in chiusura al 31 luglio 2018 riporta un Patrimonio netto pari a 274.687 migliaia
di euro (b60.332 migliaia di euro al 31 luglic 2017). Lindebitamento finanziado netto

ammonta a 68.213 migliaia di euro (125.650 migliala di euro al 31 luglic 2017). In
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particolare lindebitamento a medio-lungo termine & pari a 53.773 migliaia di euro (122.263
migliaia di euro al 31 luglio 2017). L'indebitamento finanziario netto a breve & pari a 14.440
migliaia di euro (3.387 migliaia di euro al 31 luglio 2017) e si compone di debiti a breve
termine per mutui per 7.266 migliaia di euro (14.373 migliaia di euro al 31 lugiic 2017),
debiti verso azionisti per una distribuzione riserve di Patrimonio netto deliberata, ma non
erogata per 14.000 migliaia di euro (non presenti al 31 luglio 2017), ratei passivi su interessf
relativi al finanziamento per 74 migliaia di euro (non presenti al 31 luglio 2017} e crediti
finanziari a breve termine verso istituti di credito per 6.890 migliaia di euro (10,988 migliaia
di euro al 31 luglio 2017) .

*Relazione e Bilancio al 31 luglio 2018
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RAPPORTI CON PART! CORRELATE

Rapporii con IREN S.p.A.

FSU 8.t.l. non dispone di una propria struttura amministrativa che consenta di svolgere le
diverse funzioni proprie di una societd. Come nei passatl esercizi, pertanto ¢ proseguito
I'affidamento dello svolgimento di tall funzioni a IREN S.p.A., sulla base di un contratto di
servizio riferito alle seguenti attivita: contabilitd e bilanci, servizi finanziari, servizi in campo
legale e societario, assistenza fiscale e risk management. E' previsto un corrispettivo fisso
per lo attivita correnti e un corrispettivo a consuntivo per ulteriori prestazioni specifiche. !l

costo contabllizzato nel presente bilancio ammonta a 38.891 euro.

Permane al 31 luglic 2018 un debito verso IREN S.p.A pari a eurb 41.285, gia presente al
31 luglio 2017, inerente la gestione del consolidato fiscale in anni 2007-2009 e relativo, in
particolare, ad un'istanza di rimborso derivante da un accertamento con adesione di una
societd consolidata. Si precisa che, a fronte di tale debito, la Societa vanta un credito di pari

importo verso |'Erario.

Rapporti con altre societa del Gruppo Iren

Non sono previste prestazioni di servizi da parte di altre societa del Gruppo Iren.
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

La gestione della Societa proseguira con Poblettivo del perseguimento dell'aggetto sociale.

Nel corso del prossimo esercizio, a seconda delle condlzioni complessive di mercato la
Societa  potrebbe effettuare ulteriorl acquisti di azioni dellEmittente su mercati
regolamentati o tramite operazioni fuoti mercato, il tutto nei limiti e nel rispetio del Patto
Parasociale e del Sub-Patto sottoscritti, della vigente normativa e dei limiti eventualmente

posti dagli ergani di controllo.

Parimenti, il Socio Unico potrebbe consentire I'entrata dl soci in FSU mediante aumenti di
capitale e con apporto di azioni della Societa Emlitente. Il Socio Unico non intende

acquisire il controllo della Societa Emittente.

Il Socio Unico, si riserva In ogni caso il diritto di esercitare, per Il tramite di FSU, 1 propil
dirittl in qualita di azionista della Societa Emittente, nei limiti di quanto previsto e consentito
dal Patto Parasociale e dal Sub-Patlo sottoscritti. A tal fine, potrebbe elaborare piani /o
fare proposte efo esercitare i suoi diritt in quanto azionista, con riferimento all’ attivita
dellEmittente, alla sua gestione, alle sue strategie & ai suoi piani (ivi incluse, a titolo
esemplificativo e non esaustivo, operazioni strategiche che coinvolgono 'Emittente).

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE - GRUPPO IREN

Il primo semestre del 2018 & stato contrassegnato da un leggero rallentamento
deileconomia globale e da turbolenze nel commercio internazionale dovute
allimplementazione di una serie di politiche protezionistiche da parte degli Stati Uniti.
Anche nell'area Euro la crescita ha subito una decelerazione in particolare negli uftimi mesi
del semestre. A tall fenomeni si somma la previsione da parte del Consiglio direttivo della
BCE di interrompere a fine anno gil acquisti netti di titoli. In relazione alla situazione italiana,
il trend delle commodity energetiche ha registrato un marcato rialzo del prezzo del gas al
PSV (Punto di Scambio Virtuale), +16,3%, che non si & riflesso completamente sul PUN (il
prezzo dell'energia elettrica nefla Borsa Elettrica), il cui incremento si & fermato al 5,2%. In
tale scenario, hon favorevole per gli operatori termoelettrici e cogenerativi, il Gruppo ha
comunque ottenuto performance in crescita in tutti gli indicatori operativi grazie alla
resilienza e bilanciamento del proptio portafoglio di business e al significativi investimenti

Relazione e Bilancio sl 31 luglio 2018
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effettuati nel settore del teleriscaldamento nel corso degli ultimi anni. Questi hanno infatti
consentito il riconoscimento di titoli di efficienza energetica per periodi pregressi, con un
irripatto positivo sui margini.

Nel corso della seconda parte del 2018 lo sforzo di IREN sara teso all'implementazione
delle opzicni strategiche delineats nel plano industriale, presentato alla comunita finanziaria
a novembre det 2017, che ha introdotto il concetto delta "circular vision”; uno sguardo
strategico a 360° che pone al centro il Cliente/Cittadino attraverso un'azjone sostenuta da
efficienza, sviluppo, sostenibilta e cura delle risorse interne. Tali elementi saranno
ulteriormente affinati nell'aggiornamento del medesimo Piano, la cul presentazione &
prevista per la fine di settembre, con l'oblettivo di rendere ancora pill chiare ed efficaci le

linee guida strategiche da sviluppare nei prossimi anni.
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ALTRE INFORMAZIONI RELATIVE A FSU S.r.l.

La societa nel corso dell'esercizio:
- non ha svolto attivit3 di ricerca e sviluppo;
- non ha avuto, né ha attualmente, sedi secondarie.

Con riferimento alla vigente normativa in materia di privacy, si comunica che FSU non &
soggetta agli adempimenti previsti dal D.L. 196/2003, non trattando dati personali in
formato elstirenico.

In tema di Compliance, ai sensi del D.Lgs. 231/2001, si & provveduto in data 09 marzo
2017 a nominare, quale Organismo di Vigilanza ex D.gs. 231/2001 della Societa (in
composizione monocratica), I'Avv. Fabrizio Voltan del Foro di Torino, per lo stesso periodo
di durata in carica dellattuals organo amministrativo della Societa (e, quindi, fino alla data
deli'Assemblea del Soci che approver il bilancio d'esercizio della Societa chiuso al 31
luglio 2018).

La societd non & assoggeitata a direzione e coordinamento.

INFORMATIVA SUI RISCHI

Rischi finanziati

in merito ai rischi finanziari, la societd FSU & esposta al rischio di liquidita e al rischio di

variazione nei tassi di interesse.

Rischio di liguidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio che le risorse finanziarie disponibili all'azienda non
siano sufficienti per far fronte alle obbligazioni finanziarie e commerciali nei termini e nelle
scadenze prestabiliti.

La societa FSU, in quanto holding, trae le sue disponibilitd finanziarie dallincasso dei
dividendi e da eventuale nuove debito.

Nel corso dell'annc 2016 era stato esfinto il finanziamento in essere con Intesa San Paolo,
con contestuale estinzione del contratto derivato stipulato dalla societd con Goldman Sachs
Inc. in data 22 maggio 2007 ed era stato sostituito con un nuovo finanziamento sempre ¢on
Intesa San Paclo per un importo pari a euro 151.176.487,01 da rimborsare con rate annualt
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scadenti il 15 luglio di ogni anne, secondo il piane di ammortamento ed entro la scadsnza
del 15 luglio 20286. il debito residuo del flnanziamento al 27 luglio 2018 amimonta a euro
122.860.816. La rata annuale dovuta a titolo di periedica restituzione del finanziamento &
stata versata in data 16 luglio 2018, per un ammontare pari a euro 16.500.092.

In data 17 luglio 2018 & stato stipulato fra le societad Fsu S.r.l, FCT Holding S.p.A. e Banca
Intesa Sanpaolo S.p.A. un atfo aggiuntivo al contratto di finanziamento, avente ad oggetto
la regolamentazione della prosecuzione del finanziamento in essere in capo alla societa in
due distinte tranches, 'una facente capo alla scindenda Fsu S.r.l e ['altra alla beneficiaria
FCT Holding S.p.A., coperte da distinte garanzie pignoratizie, L'esposizione debitorfa della
societa risuita conseguentemente ridotta nella misura evidenziata nel prospetto inserito nel
paragrafo relativo alla struttura e contenuti del Bilancio.

In data 3 luglio 2018 l'assemblea del soci ha deliberato di approvare il suddetto atto
aggiuntivo e di riconoscere a Banca Intesa Sanpaolo S.p.A. una commissione aggiuntiva
pari all' 0,50% del debito residuo del finanziamento, ripartita nella misura del 30% In capo a
Fsu e del 70% in capo a FCT.

Si precisa inoltre che i dividendi incassati in data 20 giugno 2018 in seguito a defibera
assembleare del 19 aprile 2018 della societd IREN S.p.A., sono ammontati a euro
29.749.946.

Rischio tassi di inferesse

L'atto aggiuntivo al contratto di finanziamento ha mantenuto le condizioni contrattuali pre
vigenti pertanto & stipulato a tasso fisso continuando a non esporre la societa ai rischi

connessi alla crescita dei tassi di interesse.

Rischi di mercato

La societa non & sottoposta a particolari rischl di mercato fatta eccezione per quanto
concerne la varlazione di prezzo del titolo azionario della societa Iren S.p.A. il oul
andamento potrehbe influenzare il valore della partecipazione nella stessa Iren S.p.A.. Gli

" Amriinistratorf éffétflano un costante monitoraggio dei” prezzi, avvalendos! anche del

supporto di esperli esterni. A riguardo si fa specifico rinvio alla sezione della Nota
Integrativa dedicata al commento della voce [l Immobilizzazioni finanziarie - 1

Partecipazioni.
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PROPOSTA DI DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Signori Soci,
in relazione a guanto precedentemente esposto, proponiamo di:

- approvare il bilancio relativo all'esercizio sociale chiuso al 31 luglio 2018, che
evidenzia un utile di 26.858.747,16 euro,
- approvare la seguente proposta dl destinazlone dell'utile:

Utile dell'esercizio Euro 26.858.747,16
Alla riserva "Utili portati a nuovo” Euro 26.858.747,16
Il Consiglio di Amministrazione, nella seduta del 17 settembre 2018, ha deliberato di

demandare ail'’Assemblea dei Soci la decisione in merito allammontare del dividendo da

erogare al Socio Unico Comune di Genova.
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BILANCIO D’ESERCIZIO

AL 31 LUGLIO 2018

Stato Patrimoniale
Conto Economico
Rendiconto finanziario

Nota integrativa
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Importi in euro

ATTIVO

31 fuglio 2018

31 lugllo 2047

A) Crediti verso soci per versamentl ancora dovuti
B) Immobilizzazioni

I Immobilizzazioni Inmateriali
1. Spese di costituzione
4. Congcessioni, licenze, marchl e diritti simil
Totale immobilizzazloni immateriali (Bl)

Il [Immobilizzazioni finanziarie

1. Parteclpazlon|
b) in Imprese collegate 342.124.384 684.248.765
Totale partecipaziont 342,124.384 684.248.765
Totale immobillzzazioni finanzlarie (BI) 342.124.384 684.248.765
- Totale immobilizzazion| (B} 342,124,384 684.248.765
C) Attlvo circolante
Il Crediti
5. bls crediti tributari
di cul entro 'esercizio successivo 139.668 207.489
di cui oltre 'esercizio successivo - -
Totale crediti tribulari 139.668 207.489
5. ter crediti per Imposte anticipate 698.214 1.658.594
5. quater verso altii - -
Tofale crediti (Cll) 837.882 1.866.083
v DlIsponibilita liquide
1. Depositi bancari e postali 6.890.349 10.985.761
Totale disponibilita liquide {CLV) 6.890.349 10.985.761
Totale attivo circolante {C) 7.728.231 12.851.844
D) Rateierisconti o o
2, Risconti attivi - 11.889
Totale ratei e risconti{D) - 11.889
Totfale attivo (A+B+C+D) 349.852.615 697.112.498

S

¢

=
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STATO PATRIMONIALE

Import In euro

PASSIVO

31 luglio 2018

31 luglic 2017

A) Patrimonio netto

Capitale
1. Capitale sociale
Tofale capilale

Riserva da sovrapprezzo azioni

v Riserva legale

VI Altre riserve

Vil Utili (perdite) portati a nuovo
X Utile (perdita) del periodo

Totale patrimonio netto (A)

B) Fondi per rischl e oneri

C) Trattamento dl flne rapporto di lavoro subordinato

D) Debltl
4, Debiti verso banche
di cui entro l'esercizio successivo
di cui oltre l'esercizio successivo
Totala debili verso banche
7. Debilti verso fornitori
10, Debiti verso imprese collegate
a) commerciali
entro 'esercizio successivo
c) altri
di cui entro 'esercizio successivo
di cui oltre ['esercizio successivo
Totale debili verso coflegale
12. Debhiti tributari
13. Debiti verso istituti di previdenza
14. Altri debiti
¢) altri debiti

Totale dehiti (D)

£) Ratei e riscontl

1.

Ratel passivi o o
Totale ratei e risconti (E)

Totale passivo (A+B+C+D+E)

175.000,000 350.000.000
175.000.000 350.000.000
18.258.170 36.516.340
35,000.000 10.296.556
19.470.725 28.387.800
26.8568.747 135.121.540
274.587.642 560.332,336
7.256.238 14.,281.435
53.732.359 122.222.428
60.988.587 136.603.863
62.747 126.643
10.897 16.477
41.285 41.285
52,182 b7.762
4,800
14.082.960 716
75.191.295 136.688.984
73678 91,178
73.678 91.178
349.852.615 697.112.498

s
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01/08/2017 01/01/2017
31/07/2018 3110712017
A) Valore della produzione
5} Altri ricavi @ proventi 2 -
. Totale valore della produzione {A) 2 -
B} Gosti della produzione
7) Per servizl (380.585) (139.974)
14) Oneri diversi di gestione (13.820) {26.079)
Totale costi dalla produzione (B) (394.405) {166.053)
Differenza tra valore e costi della produzione (A-B) {394.403) {166.063
C) Provent! e onetl finanziarl
15) Proventi da partecipazionl 29.749.946 26.562.452
16) Altri proventi finanziart
proventi diversl da
d4) altri 769 -
Totale altri proventi finanziari 769 -
17) Interessi e altrl oneri finanziari (2.323.486) {1.495.761)
Totale proventi ed onerl finanziari (G) 27.427.249 25.066.691
D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie - -
18} Rivalutazioni - 110.489.800
Totale delle rettifiche di valore attivita finanzlatle (D) - 110.499.800
Risultato prima delle imposte (A-B+-G+-D} 27.032.846 135.400.438
20) Imposte sul reddito dei periado
a) Imposte correnti 88.428 -
b} Imposte anticipate (262.527) (278.898)
c) Imposte differite - -
Totale imposte sul reddito dell'esercizio {174.099) (278.898}
Utile (perdita) del periodo 26.858.747 1356.121.540

e

Relazione e Bilancio al 31 luglio 2018 \

27




e

FINANZIARITA
Svlluppoe Utitlties

RENDICONTO FINANZIARIO

Var.

01/08/2017 | 01/01/2017
Importi in migllaia di euro 31/07/2018 | 310772017 | %
A. Flussl finanziarl derivanti dalla gestione reddituale (metodo
indiretto)
Ulile (perdita) dell'esercizio 26.859 135.122 | (80)
Imposte sul reddito 174 2791 (%
Interessi passivi / (Interessi attivi) 2324 1.496| 55
Dividend! {29.750} {26.563)| 12
Svalutazion| -| (110,500} -
1. Utile (perdita) dell'esercizio prima d'imposts sul reddito, "
. b " X . (393) (1668} (M
interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione
2. Flusso finanziario prima delle varlazioni del con (393) (166) (M
Variazione del capitale circolante netto
- Variazione crediti commerciali 63 -l -
- Variazione debiti cornmerciali 70) (98)| (28)
- Variazione altr debiti 56 (183)|
- Variazione ratei e rizconti 12 28| (57}
3. Flusso finanziario dopo le varlazioni del ccn (332) (389) | (15)
Altre rettifiche
Interessl incassati/(pagat) (2.219) (2.331}| (5)
Dividendl Incassati 29.750 26.862 12
Effetto atto di scissione del 27/07/2018 (6.830)
Flusso finanzlario della gestione reddituale (A} 20.369 23.842| (15)
Flusso finanziario dell’attivita di investimento (B) - -
C. Flussi finanziarl derivantl dalPattivitd di finanziamento
Rimborso finanziamenti (14.465) (14.034)| 3
Dividendl (e acconti su dividendi) pagati (10.000) (4.000)] (M
Estinzione derivate - -
Flusso finanziario dellattivita di finanziamenfo (C) (24.465) (18.034}| 36
Incremento (decremento} delle disponibilita liguide [A + B + C} (4.098} 5808 ()
Disponlbilita lquide al 1° agosto 2017 10.986 5.178| {*)
Disponibllita liquide al 31 luglio 2018 6.890|  10.986 | (37)

{(*} Variazione superiare al 100%
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NOTA INTEGRATIVA

Struttura e contenuto del bilancio

il Bilancio relativo allesercizio chiuso al 31 luglio 2018 & stato redalfo in conformita alla
normativa del Codice Civile, cosl come modificata al fine di recepire il D.Lgs N, 139/2015.
Tale decreto legislativo ha disposto che POrganismo ltaliano di Contabilitd aggiornasse i
principi contabili nazionali sulla base delle disposizioni contenute nel decreto stesso e delle
novita da esso apportate al Cadice Civile.

Nel'anno 2017, In data 12 Maggio, l'assemblea dei soci ha dellberato di modificare lo
Statuto soclale alfart. 8.1. lettera a), variando fa data di chiusura degli esercizi soclali al 31
luglio di ogni anno. Pertanto, Vesercizio 2018, si & aperto in data 1 agosto 2017 e si &
chiuse In data 31 luglio 2018.

La comparabilitd dei saldi patrimoniali al 31/07/2018 rispetto a quelli al 31/07/2017 deve
ritenersi limitata in quanto, con decotrenza 27 luglio 2018 parte delle attivita e delle
passivita della societa Fsu Sil sono state trasferite, per effetto di un'operazione di scissione
parziale non proporzionale asimmetrica alla societa beneficiaria FCT Holding Spa.

Per maggiori dettagli in merito a tale operazione straordinaria si rimanda a quanto riportato
nella Relazione sulla gestione.

Nel seguito vengono esposti gli schemi di bilancio non assoggettati a revisione contabile
(“non audited”) della societa Fsu Sri alla data del 27 luglio 2018 con evidenza delle atilvita
e delle passivita trasferite, con effetto dal 28 luglio 2018 a FCT Holding Spa.

Relazione e Bilencio al 31 luglio 2018
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SITUAZIONE CONTABILE PATRIMONIALE “NON AUDITED”

AL 27 LUGLIO 2018

{valori in euro}

Sltuazione al
27 lugllo 2018

Trasferimento a

Sltuazione al
28 [ugllo 2018

FCT {beneflclaria)
ATTIVO FSU pre scisslone Fsu post scissione
A} Crediti verso socl per versamentl ancora dovuti
B} Immobllizzazionl
| lmmobllizzazleni immaterlall
1. Spese d| costituzione
4, Concessionl, licenze, marchl e diritti simili
Totale Immobillizzazioni Immateriali {Bl)
Il Immobhilizzazionl finanziarle
1. Parteclpaziont
b} in imprese collegate 664.248.768 342.124.384 342.124.384
Totale parfecipazioni 684.248.768 342.124.384 342,124,384
Totale Immobilizzazlon! finanzlarla (BII) 684.248.768 342.124.304 342.124.384
Totale Immobillzzazlonl (B) 684.248.768 342.124.384 342.124.384
C) Attivo clrcolante
Il Crediti
3. verso fmprese collegate
by finanzlari - - .
Tolale credifi verso collegale - - -
6. his credit tributari
di cui entre l'esercizic successivo 233.242 93,574 139.668
di cul oltre I'esercizlo successivo - - b
Tolale credifi lributari 233.242 33.574 130.668
5, ter crediti per Imposte anticipate 1.395.705 697.852 697,853
5, quater verso altrl - 20,478 -
Totale creditl {Cll} 1.628.947 820.904 837.521
IV Disponlbllita llqulde
1. Depositi bancarl e postali 13.904.640 6.830.000 7.074.640
Totale disponiblilta Ilqulde {CIV) 13.904.640 6.830.000 7.074.640
Totale attivo clreolante (C) 15.533.687 7.660.904 7.912.161
D} Ratel e rsconti
2. Risconti aftivi - - -
- “Totdle ratei e rlsconti(D} = H - T~ -
Totale attivo (A+B+C+D) 699.782.365 349.775.288 350.036.545

30
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{valori In euro)

PASSIVO

Situazione al
27 lugllo 2018
FSU pre scisslona

Trasferimento a FCT
{beneficlarla)

Sltuazlone al
28 |ugllo 2018
Fsu post scigslone

A} Patrimonioc netto
| Capilale

1. Capitale sociale 350.000.000 175.000,000 175.000.000
Tolale capilala 350.000.000 175.000.000 175.000.000
Il Rlserva da sovrapprezzo azloni 36.516.340 18.258.170 18.258.170
[\ Riserva legale 70.000.000 36.000,000 35.000.000
Vi Allre riserve
vili Utill (perdite) portali a nuovo 65.816.996 46.345.271 19.470.725
IX Utlle (perdita) del perlodo 26.874.546 - 26.874.646
Totale patrimonlo netto {A) 549.206.882 274.603.441 274.603.441
B} Fondl per rischl & onerl
C) Trattamento di fine rapporto dl lavoro subordinato
D) Dehitl
4. Debiti verso banche
di cul entro I'esercizio successivo 14.512.477 7.256.238 7.256.239
dl cul olre l'esercizio successivo 167.831.220 53.815.610 53.915.610
Tolale debili verso banche 122.343.697 61.171.648 61.171.84%
7. Debiti verso fornitor] 61.656 61.656
10. Debifl verso Imprese collegale
a) commerclall
enlro lesercizio successive 10,480 10.480
¢} altrl
di cul entro Vesercizio successivo - - -
di cui ollre l'esercizio successivo 41.285 - 41.285
Tolale debiti verso collegale 51.765 - 51.765
12 Dabiti tributari 4.808 - 4.809
13. Debiti verso istituti dl previdenza
14. Altri dabii
c) altrl debiti 28.053.481 14,000.000 14.082.960
Totale debiti {D} 150.616.408 75.171.847 75.373.039
E) Ratel e rlscontl
1. Ratei passivl 60.065 60,066
: Totale rate! e risconti (E) 60,066 - 60.065
L “Totale pagsivo (A+B+C+D+E) $99.782.355 349.775.288 350.036.545

La differenza tra il totale delle colonne riferite alla suddivisione dei valori patrimoniali,
seguendo il criterio stabilito dall’atto di scissione e it totale della colonna relativa alla
situazione della societa alla data del 27 luglio 2018 & pari a euro 29.479 ed & da ricondursi

al saldo da corrispondersi a titolo di conguaglio.
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II Bilancio al 31 luglio 2018 & costituito dalio Stato Patrimoniale, dal Conto Economico, dal
Rendiconto finanziario e dalla Nota Integrativa.

il Bilancio d'esercizio al 31 luglio 2018 corrisponde alle risultanze delle scritture contabili ed
& stato redatto in conformita agli artt. 2423, 2423 ter, 2424, 2424 bis, 2425, 2425 bis, 2425
ter del Codice Civile, secondo i principi di redazione dettati dall'art. 2423 bis, commi 1 e 1
bis e i criteri di valutazione di cui alfart. 2426,

Le voci dello Stato Patrimoniale e def Conto economico, precedute da numeri arabi, sono
state redatte, ai sensi del 2°, 3° e 4° comma dell'art. 2423-ter del Codice Civile, in relazione
alla natura dell'attivita esercitata.

Il rendiconto finanziario & stato redatto in conformita a quanto previsto dall'art. 2425 ter del
Codice Civile,

Al sensi dell'art. 16 commi 7 e 8 del D.Lgs. 213/1998 e dell'art, 2423 comma 6 del Codice
Clvile il bilancio & stato redatto in unita di euro, senza cifre decimali.

La presente nota & composta da tre partl: nella prima sono illustrati i criterf di valutazione
adottati per la predisposizione del bilancio di esercizio; nella seconda, sono descrille e
commentate le principali variazioni, rispetto all'esercizio precedente, delle voci di Stato
Patrimoniale, del Conto Economico, comprendendo le informazioni richieste dalf'art. 2427 e
dal 2427 bis del Codice Civile; nella terza, sono fornite le altre informazioni richieste dal

Codice Civile.
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PRINCIPI Di REDAZIONE
Conformemente a! disposto dell'art. 2423-bls del Codice Civile, nella redazione del bilancio
si & provveduto a:
_ valutare le singole voci secondo prudenza e in previsione di una normale confinuita
aziendale;
_ includere i soli utili effettivamente realizzati nel corso dell'esercizio;
— determinare i proventi e le perdite di competenza, -anche se divenuti noti dopo la
conclusione dellesercizio,
- considerare distintamente, ai fini della relativa valutazione, gli elementi eterogenel
inclusi nelle varie voci del bilancio.
Non & stato effettuato alcun raggruppamento o alcuna omissione nelle voci previste dagli
schemi obbligatori ex artt. 2424 e 2425 ¢.G,, eccetto che per quelle precedute da numer
arabi o lettere minuscole, omesse in guanto non movimentate nell'importo In entrambi gli
esarcizi inclusi nel presente bilancio.
Si segnala che la ripartizione per area geografica dei crediti e dei debiti non & significativa.
il bilancio evidenzia valori espressi in unita di euro.
Le informazioni sugli eventi successivl alla chiusura dell'esercizlo vengono forniti in nota
integrativa; le informazioni sulla situazione della socletd, sul'attivita svolta, sui rapporti con
parti correlate e sull'evoluzione della gestione vengono fornite nella relazione sulla

gestione.

BILANCIO CONSOLIDATO

Conseguentemente al perfezionamenio delloperazione di aggregazione tra IREN e il
gruppo ACAM in data 11 aprile 2018, la quota di partecipazione di Fsu S.r.l. In IREN S.p.A.
& variata e al 27 luglio 2018 risulta pari al 32,67% del capitale sociale complessivo. Non
risulta pertanto richiesta la predisposizione del bitancio consolidato. Il patic parasociale
stipulato da FSU e dai soci pubblici ex ENIA prevede it controllo congiunto della societa.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| principi contabili e i criteri di valutazione applicati nella redazlone del bilancio d'esercizio al
31 luglio 2018 sono analoghi & quelli utilizzati per la redazione del bilancio d’esercizio al 31
luglio 2017, ove venivano gia adottati i nuovi principi contabili emanati dall'Organismo
ltaliano di Contabilita al fine di recepire le disposizioni contenute nel D. Lgs 139/2013;
quest'uitimo decrefo ha integrato e modificato it Codice Civile con tiferimento alle norme
generali per la redazione del bilanclo d’esercizio relativamente agli schemi, ai criteri di
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valutazione, al contenuto della nota integrativa e delia relazione sulia gestione. Le
modifiche legislative sono enirate in vigore dal 1 gennaio 2016.

Inoltre si rileva che, con riferimento alla comparazione dei dati, [ saldi di bilancio al 31 luglio
2018 e al 31 luglio 2017 non sono immediatamente confrontabili tra loro in quanto i due
esercizi contabili hanno durate non omogenee e risentonc degli effetti della scissicne

parziale non proporzionale asimmetrica.

Immodbilizzazloni immaleriali
Le immobllizzazionl immateriall sono Iscritte al costo di acquisizione o di produzione

inclusivo degli eventuali oneri accessori.

Le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate sistematicamente in funzione della loro

prevista ufilita futura,

Nel caso in cui, indipendentemente dallammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita
durevole di valore, l'immobilizzazione immateriale viene corrispondentemente svalutata; se
in esercizi successivi vengono meno i presupposti delfa svalutazione, viene ripristinato il
valore originario, rettificato dei soli ammortamenti.

| costi di implanto e di ampliamento sono ammottizzati in un pericdo di cinque anni & sono
iscritii nell'attivo con Il consenso del Collegio Sindacale.

Le concessioni, licenze, marchi e diritti simili sono relative a licenze d'usc software

ammortizzate In tre anni.

Immobilizzazioni finanziarie

La partecipazione in [REN S.p.A. derivante dal conferimento da AEM Torino S.p.A. e da
AMGA S.p.A. & iscrifta al valore di perizia e i successivi incrementi sono determinati sulla
base del costo di acquisto o di sottoscrizione. L'importo iscritto in bilancio viene ridotto per
perdite durevoli di valore nel caso in cui la partecipata abbia subito perdite ed il valore
recuperabile delle stesse, determinabile in base ai flussi reddituali futuri, sia inferiore al
valore di iscrizione in bilancio. \

Il valore 6riginario viene ripristinato quando vengono meno i motivi della svélutazione

effettuata e cid sia confermato dalle prospettive reddituali future, S
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Crediti
| crediti soho rilevati in bilancio secondo il criterio del costo ammortizzato, tenendo in

considerazlone il fattore temporale, ed il valore di presumibile realizzo. In particolare, i
valore di iscrizione iniziale & rappresentato dal valore nominale del credito.

Il eriterio del costo ammortizzato non viene applicato se gli effetti sana irrilevant.

E' costituito un apposito fondo svalutazione a fronte dii possibili rischi di insolvenza, la cui
congruita rispefto alle posizioni di dubbia esiglbliita & verificata periodicamente ed, in ogni

caso, al termine di ogni esercizio.

Debiti
| debifi sono rilevati in bilancio secondo ii criterio del costo ammoartizzato, tenendo conto del

fattore temporale e del valore dl presumibile realizzo. In particolare, il valore di iscrizione

iniziale & rappresentata dal valore nominale del debito.

Ratef e risconti
Riguardano quote di componenti positivi negativi di reddito comuni a due o pil esercizi e

sono determinati in funzione della competenza temporale.

Fondi per rischi e oneri

| fondi per rischi e oneri sono accantonaii a fronte di perdite o passivitd di natura
determinata, di esistenza certa o probablle, delle quali tuttavia alla data del bilancio non
sono determinabili 'ammontare o la data di sopravvenlenza, Gli stanziamenti riflettono la
migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

| rischi per i quali Il manifestarsi dl una passivita & soltanto possibile sona indicati nella Nota
Integrativa, nefla parte di commento dei fondi, senza procedere allo stanziamento di un
fondo.

In caso di eventi solamente remoti e cioé di eventi che hanno scarsissime possibilitd di
verlficarsi non viene contabilizzato aleun fondo, né vengono date informazloni aggluntive od
integrative.

Il fondo imposts diffetite accoglie le imposte che, pur essendoe di competenza de! periodo, si
renderanno esigibili solo in esercizi successivi, per effetto dellesistenza di differenze
temporanee tra il valore attribuito ad un‘attivita o ad una passivita secondo criteri civilistici

ed Il valore alla stessa attribuito ai fini fiscali.
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Ricavi e costi
[ ricavi ed | costi sono iscriiti In bilancio secondo il principio della prudenza e della
competenza economica, tramite I'accertamento del relativi ratel e risconti.
In particolare:
" i proventi & oneri finanzlari sono contabilizzati in base al principio della competenza
temporale; .
= [ dividendi ricevuti vengono contabilizzati nel momento in cui, in conseguenza delia
delibera assunta dalP Assemblea dei soci della societd partecipata di distribuire Putile
o eventualmente le riserve, sorge il diritto alla riscossione da parte della socleta
partecipante. Fino al 31 dicembre 2015, i dividendi ricevuti venivano contabilizzati
secondo Il criterio della maturazione. || cambio della modalita di contabilizzazione &
stato applicato in manlera retroattiva dal bilancio chiuso al 31/12/2016.

Imposte suf reddito

I calcolo delie imposte & determinato sulla base di una realistica previsione dell'onere
d'imposta di pertinenza del perlodo determinato in applicazione della vigente normativa
fiscale.

inoltre, in ottemperanza a quanto previsto nel principio contabile n. 25 efaborato dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti & degit Esperti Contabili, sono stanziate in
bilancio ie imposte differite. Il loro computo trae origine dalle differenze temporanee tra il
risultato prima delle imposte determinato senza "interferenze” fiscall e limponibile fiscale.
Le imposte differite generatesi nel periodo sono indicate nel conto economico in
un‘apposita linea delia voce “Imposte sul reddito del periodo”, in quanto dette imposte, al
pari di quelle correnti, sono considerate oneri del periodo. Pili in particolare, ie imposte
anticipate sono iscritte nella predetta voce con segno negativo in quanto concorrono con
tale segno ad identificare Iimporto complessivo delle imposte sul reddito di competenza per
I'esercizio in chiusura,

Le imposte anticipate di periodi precedenti relative a costi dedotti ne! periodo in oggetto,
sono riversate nell'esercizio mediante imputazione nella voce imposte del conto econamico.

Eventuali Imposte differite generatesi in esercizi precedenti sono contabilizzate nella voce

_ ‘ilmpos_te".

Le imposte differite sono calcolate considerando I'aliquota fiscale prevista per I'esercizio in

cui le differenze si rivarseranno.
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE

ATTIVO
B) IMMOBILIZZAZIONI
f) Inmobilizzazioni immateriall

Le immobilizzazioni immateriali iscritte negll anni precedenti erano relative ai costi di
impianto e di ampliamento riferiti alle spese per la costituzione della societd e per gli
ademnpimenti societarl conseguenti allaccordo tra i Comuni di Genova e Torino del 30

gennaio 20086.

La voce non risulta valorizzata al 31 luglio 2018 (non valorizzata anche al 31 luglio 2017} in
quanto le Immobilizzazioni sono state completamente ammortizzate in base ad una vita

utite di 5 anni.

Il Immobilizzazioni finanziarie

1. Partecipazioni

Capltal'e Risultato. Patrimonle %4l Quota dl Valore a
soclale del Netto possessc patrimonlo  bllanclo al
perlodo netto 34/07/2018
Collegate
IREN S.p.A. (1} 1.276.226  166.957  1.703.086 33,30 567.128 342,124
| Totale 342.124

{1) Datl di bilanaio al 31 dicembre 2017

Nel precedente esercizio Fsu possedeva n. 424.999.233 azioni di IREN S.p.A., societa
quotata alla Borsa Valori di Milano.

Le azioni possedute derivavano dal conferimento originale, conseguente all'atto di fusione
per mcorporazmne di AMGA Spa in AEM Torino Spa. In data 9 magglo 2018 la societd ha
provveduto all'acquisto din. 1 azione, resosi necessario in previsione della scissione
parziale asimmetrica non proporzionale tra Fsu e FCT Holding che ha richlesto una
suddivisione paritetica della partecipazione medesima tra le due societa.

Il costo originario di acquisizione della partecipazione era stato pari a 1,96 euro per azione,
Nell'esercizio 2011, sia per il peggioramente degli scenari di mercato, sia perché IREN
S.p.A. e il Gruppo IREN avevano chiuso i propri bilanci in perdita rispettivamente per 57 e
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99 milioni di euro, gli Amministratori, con il supporto di esperti esterni, avevano proceduto
alla verifica del valore della partecipazione; |a valutazione aveva portato alfindividuazione
di un range di valori ricompreso fra un minimo di 1,28 € un massimo di 1,36 euro per
azione.

Conseguentemente gli Amministratori di Fsu avevano titenuto di adeguare i valore unitario
della partecipazione da 1,96 a 1,35.

Nel bilancio dell'esercizio 2011 la partecipazione di Fsu in IREN S.p.A. risultava pertanto
iscritta nelle Immobilizzazioni finanziarie — Partecipazioni in societa collegate per un valore
complessivo di 573,748.8965 euro, registrando nellanno una svalutazione pari a
257.942.929 euro.

Nell'eserclzio 2012 si era provveduto nuovamente a conferire un incarico ad esperti esterni
per ur'ulteriore verifica della valutazione della partecipazione medesima.

In tale sede non era stata atfribuita rilevanza alla quotazione di borsa del titolo IREN,
ritenendo scarsamente segnaletico il valore del prezzl di borsa nell'allora specifico contesto
di mercato.

in conseguenza delle analisi svelte era emerso un range dj valori compreso tra un minimo
di 1,21 e un massimo di 1,51 euro per azione. A fronte della rinnovata documentazione a
supporto, gli Amministratori della sociefd avevano confermato il valore iscritto a bilancio per
l'esercizio 2012.

In occasione della chiusura del bilancio dell'esercizio 2013, gli Amministratori della societd
avevano ritenuto non strettamente necessaria ['effettuazione di un nuovo esercizio
valutativo in considerazione del valere di borsa del titolo IREN che, in prossimita della data
di approvazione del progetto di bilancio della societa Fsu S.r.l, non si discostava in maniera
significativa dal valore medio di carico iscritto a bilancio.

Analoga considerazione & stata effettuata in cccasione della predisposizione del progetto di
bilancio al 31 dicembre 2014, in quanto il valore di borsa del titolo IREN in data 22 maggio
2015 ammontava a euro 1,33 per azicne, di poco infericre al valor medio di iscrizione della
partecipazione. |l prezzo medio dellazione nel corse del 2014 era stafo pari a 1,09 euro per
azione.

Nel corso del 2015 il prezzo medio dell'azione era riisultato pari a 1,30 euro per azione
a{réhdo toE:(;ato il m.é?ss?mo di ;|T5727euro pé} azione il 20 ottobre e il r:ninlmofdiﬁo,87 euro Eér

azione il 12 gennaio.
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La quotazione del fitolo IREN alla data di approvazione del bilancio 2015 era pari a 1,44
euro per azione, risultando pertanto superiore al valore di carico pari a euro 1,35. Gli
Amministratori non hanno ritenuto di operare alcuna rivalutazione.

Nell'esercizio 2016 il prezzo medio & stato di 1,48 euro per azione, con un massimo di 1,67
euro per azione rilevato il 30 maggio e un minimo di 1,27 euro per azione il 5 febbraio. La
guotazione del titolo IREN alla data di approvazione del bilancio d'esercizio 2016 & stata
pari a 1,91 euro. Anche in questo esercizio gli Amministratori non hanno ritenuto di operare
alcuna rivalutazione.

Nel corso dei primi sette mesi del 2017 il titolo IREN cresceva di circa Il 36,2%, registrando
la migliore performance fra i competitor pil: diretti; a fine luglio 2017 si attestava a 2,15 euro
per azione, mentre il prezzo medio era di 1,87 euro per azione.

In considerazione di tale miglioramento di risultatl del Gruppo IREN gli Amministrator], con il
supporto di un esperto esterno, procedevano quindi a una verifica circa la necessita di
ripristinare in tutto o in parte il valore originario della partecipazione, secondo criteri
omogenel rispetto ai motivi che avevano condotto alla svalutazione nelfanno 2011,

L'analisi valutativa & stata svolta applicando i criteri previsti dalla plu accreditata dottrina
accademica e dalla prassi professionale per simlli fattispecie e si e fondata su analisi
fondamentali e metodologle di mercato. In particolare la valutazione & stata sviluppata sulla
base delle seguenti metodologie:

- metodo basato sui flussi economici;

- metodo basato sui flussi finanziari,

- valore de! titolo nel corso degli ultimi 12 mesi;

- i multipli di mercato di un campione di imprese comparablli.

Lo studio ha portato allindividuazione, attraverso Futilizzo dei metodi finanziari ed
economici, di un range di valori da un minimo di 1,51 ad un massimo di 1,70 euro per
azione.

Coerentemente con le valutazioni precedenti non & stata attribuita rilevanza alla quotazione
"di borsa del titolo IREN: tali metodi sono stati utilizzati quali metodi di controllo.
Conseguentemente gli Amministratori di FSU, vista la documentazione di supporto fornita
dalfesperto esterno, che attestava il venir meno delle condizioni che avevano determinato
la svalutazione, ritenevano di ripristinare in parte il valore unitario della partecipazione, a
1,81 euro, quale valore medio ottenuto dallapplicazione del metodi che si basano sui criteri
economici e finanziari.

Si precisa che tale valore unitario non ha rappresentato Pespressione di un fair value,
rinvenibile, ad esemplo, direttamente dalle quotazioni di mercato ad una determinata data,
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bensi una valutazione brudenziale della partecipazione condoita secondo le prescrizioni
impartite in materia di principi contabili nazionali che prevedono di verificare il venir meno
delle ragioni che avevano indotto l'organo amministrativo a iscrivere la partecipazione
stessa ad un valore inferiore al costo a causa della presenza di perdite durevoli.

Nel bilancio chiuso al 31 luglic 2017 pertanto ia partecipazione di Fsu in IREN S.p.A. era
stata Iscritta nelle Immobllizzazioni finanzlarie — Partecipazioni in societd collegate ad un
valore complessivo di 684.248.765 euro, ottenuto attraverso un ripristino di valore di
110.499.800 euro, non soggetto a Imposizione fiscale in considerazione della circostanza
che il costo fiscale della partecipazione, ai fini fiscali, & rimasto nel tempo immutato
nell'importo di 1,96 euro per azione.

Con riferimento allesercizio in chiusura at 31 luglio 2018 gli Amminisfratori della societa
confermanc il valore iscritto a bilancio per l'esercizio 2017,

Il valore Iscritto nel bilancio al 31/07/2018 & pari a euro 342,124.384 ed & conseguente al
trasferimento del 50% del valore della partecipazione alla socletd FCT Holding Spa in
seguito alloperazione di scissione parziale non proporzionale asimmetrica fra la societa
Fsu Srl e la societd FCT Holding Spa. Per ulteriore evidenza si rimanda ai prospettl esposti
nel paragrafo dedicato alla struttura e contenuti del bifancio in Nota integrativa.

S| ricorda, Infine, che conseguentemente al perfezionamento dell'operazione di
aggregazione tra Iren e il gruppo ACAM in data 11 aprile 2018, la quota di partecipazione di
Fsu in IREN S.p.A. & variata e al 31 luglio 2018 risulta pari al 16.33% del capitale sociale

complessivo.

C) ATTIVO CIRCOLANTE
) Crediti

| crediti esposti in bllancio sono relativi a soggetti nazionali e al 31 luglio 2018 non sono
presenti crediti espressi In valuta diversa dalleuro.

5.bis) Crediti tributari

La .vocé amn{onta 6omple;sivamé|:|te a 139.668 e-l-.lro (2(7)7.489'euro é-I 31 Iugﬁoﬂ 2017} e si_ _
riferisce per eurc 139.468 (207.489 euro al 31 luglio 2017) a credit! verso ['Erario per
anticipl Ires e per euro 200 (non presenti al 31 luglio 2017) a crediti verso erario per ritenute
sy conto corrente. Tale voce risente del trasferimento saldi alla beneficiaria FCT Holding
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previsto dalfatto di scissione del 27/07/2018 di cui viene data evidenza nel paragrafo

dedicato alla struttura e contenutl del bllancio,
5.ter) Imposte anticipate

Ammontano a 698.214 euro (1.658.594 euro al 31 luglio 2017); per ulteriori infermazioni si
veda la specifica tabelta nel paragrafo relativo al commento delie imposte sul reddito. Tale
voce risente del trasferimento saidi aila beneficlaria FCT Holding previsto dallatto di
soissione del 27/07/2018 di cui viene data evidenza nel paragrafo dedicato alla struttura e

contenuti del bilancio.

V) Disponibilitd liquide

Ammontano a 6.890.349 euro {10.985.761 euro al 31 luglio 2017) e sono relative a depositi
hancarl. Tale voce risente del trasferimento saldi alla beneficiaria FCT Holding previsto
dall'atto di scissione del 27/07/2018 di cui viene data evidenza nel paragrafo dedicato alla

struttura e contenuti del bilancio.

D) RATEI E RISCONTI AT Tivl
2. Risconti attivi

Non presenti al 31 luglio 2018. Al 31 luglio 2017 ammontavanc a euro 11.889 ed erano

relativi a risconti attivi su spese assicurative per responsabilita civile amministratori.
PASSIVO

A} PATRIVONIO NETTO
l) Capitale sociale

| capitale sociale ammonta a 175.000.000 euro, interamenté versato.
Al 30 aprile 2006 i capltale sociale era parl a euro 130.000 interamente versato e
sottoscritto da parte del Comune di Genova.
Con Assemblea straordinaria del 20 marzo 2006 & stato deliberato un aumento di capitale a
seguito dei conferimenti di azioni AMGA e AEM Torino da parie rispettivamente del
Comune di Genova e del Comune di Torino fino a 349.870.000 euro cosl suddiviso:
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174.870.000 euro attribuiti al Comune di Genova e 175.000.000 euro attribuiti al Comune di
Torino cosicché, considerata la partecipazione gia detenuta in FSU dal Comune di Genova
per 130.000 euro, ciascuno dei due Soci viene a detenere una quota complessiva in FSU di
Euro 175.000.000, pari al 50% del capitale sociale. Tale voce risente del trasferimento saldi
alla benefictaria FCT Holding previsto dall'atto di scissione del 27/07/2018 dI cui viene data
evidenza nel paragrafo dedicato alla struttura e contenuti del bilancio.

1) Riserva da sovrapprezzo emissione azioni

La riserva da sovrapprezzo emissione azioni ammonta a 18.258.170 euro (36.516,340 al 31
luglio 2017). Tale riserva era derivante per 10.480.255 euro dal conferimento citato di azioni
di AMGA da parte del Comune di Genova e per 151.605.836 euro dal conferimento citato di
azioni di AEM Torino da parte del Comune di Torino. Nell'esercizio 2012 era stata utilizzata
a copertura parziale della perdita esercizio 2011 per 126.569.751 euro, come da delibera
dellAssemblea dei Soci del 28 giugno 2012. Tale voce risente del trasferimento saldi alla
beneficiaria FCT Holding previsto dall'atto di scissione del 27/07/2018 di cui viene data

evidenza nel paragrafo dedicato alla struttura e contenuti del bilanclo.
IV}  Rlservalegale

Al 31 luglio 2018 |a riserva legale ammonta a 35.000.000 euro (10.296.556 euro al 31 luglio
2017), costituita con dellbera assembleare del 5 luglio 2006 a seguito della destinazione
dell'utile del primo eserclzio della societa e incrementatasi come segue:

- 1.032.036 euro con delibera assembleare del 24 maggio 2007

- 1.437.998 euro con delibera assembleare del 26 giugno 2008

- 1.374.714 euro con delibera assembleare del 29 giugno 2009

- 1.479.584 suro con delibera assembleare del 28 giugno 2010

- 1.464.523 euro con delibera assembleare del 28 giugno 2011

- 738.551 euro con delibera assembleare del 2 luglio 2013

- 756.086 euro con delibera assembleare del 30 giugno 2014

- 767,145 ecuro con delibera assembleare del 2 luglio 2015

- 896.6810 con delibera assembleare del 27 giugno 2016

- 303.337 euro con delibera assembleare del 12 maggic 2017

- 59,703.444 euro con delibera assembleare del 29 settembre 2017.
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Tale voce risente del trasferimento saldi alla beneficiaria FCT Holding previsto dall'atto di
scissione del 27/07/2018 di cui viene data evidenza nel paragrafo dedicato alla struttura e

contenuti del bilanclo.

In allegato viene riportato il prospetto in cul vengono analizzate le voci di patrimonio netto
con specifica indicazione della loro origine, possibilitd di utilizzazione e distribuibillta,

nonché delia loro avvenuta utilizzazione nei precedenti esercizi.

Vil) Altre riserve

La voce altre riserve & pari a zero (invariata rispetto al 31 luglio 2017): Al 31 dicembre 2011
ammontava ad euro 108.208.854 e si iferiva alla riserva straordinaria. Quest'ultima era
stata trasferita alla societa al momento della scissione da S.P.Im. S.p.A. per euro
109.376.000. In sede di destinazione delfutite del primo periodo del 2006 era stafa
distribuita per euro 1.167.146. E' stata poi completamente utilizzata & copertura della
perdita 2011, come da delibera dellAssemblea del 28 giugno 2012,

Vill}  Utili portati a nuovo

Tale voce, alimentata dalla destinazione dellutile degli esercizi 2012, 2013, 2014, 2015,
2016 e 2017, ammonta al 31 luglio 2018 ad euro 19.470.725. E' passata da 42.973.865
euro indicati nel bilancio ufficiale al 31 dicembre 2015 a 20.746.405 euro nella versione
riesposta alla medesima data per effetto della modifica del criterio di contabilizzazione dei
dividendi secondo il disposto del principio contabile OIC 21 che nel rinnovato rispelto del
criterio di cassa ha comportate una traslazione temporale degli effetti economic della
contabilizzazlone, riallineati attraverso I'utilizzo di tale riserva comportando un decremento
pari a euro 22.227.460 euro.

In data 29 sefiembre 2017 Fassemblea del soci di Fsu ha deliberato di distribuire la riserva
Utili portati a nuovo sino alia concorrenza di un importo pari a 28 milioni di euro.

Tale voce risente del trasferimento saldi alla beneficiaria FCT Holding previsto dall'atto di
scissione del 27/07/2018 di cui viene data evidenza nel paragrafo dedicato alla struttura e
contenuti del bilancio.

Per uiterlori dettagli in merito alla movimetitazione della riserva nel corso degli esercizi, si
rinvia all'allegato afla Nota Integrativa denominato "Movimentazioni delle voci del patrimonio

nelto".
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D) DEBITI
| debiti esposti in bilancio sono relativi a soggetti nazionali e al 31 luglioc 2018 non sono
presenti debiti espresst in valuta diversa dall'eurc.

| debiti ammontano complessivamente a 75.191.295 euro (136.688.984 euro al 31 luglio

2017) e comprendono:

» 60.988.597 euro (136,503.863 euro al 31 lugllo 2017) relativi a debiti verso banche a
breve termine per 7.256.238 euro (14.281.435 euro al 31 luglio 2017) e a lungo
termine per 53.732.359 euro (122.222.428 euro al 31 luglio 2017). | debiti verso
hanche originano dal contratto di finanziamente con Banca Intesa San Paclo S.p.A.,
stipulato nei 2016 da parte di FSU con scadenza 15 luglio 2026 — tasso fisso
nominale annuo dell’1,60% e agglornato attraverso l'atto aggluntivo di finanziamento
stipulato in data 17 agosto 2018, conseguente all'operazione straordiaria di scissione;

s 14.000.000 suro (non presenti al 31 lugllo 2017) relativi a debiti verso soci
conseguenti alla defibera assembleare del 29 settembre 2017 che ha determinato una
distribuzione straordinaria delta riserva di Patrimonio nette denominata Utili portati a

nuovo;

¢ 62.747 euro (126.643 euro al 31 luglio 2017) relativi a debiti verso fornitori;

s 41.285 euro (invariato rispetto al 31 luglio 2017) relativi a debiti a lungo termine verso
IREN S.p.A. per rimborsi Ires, a seguito deduzicne Irap, riferiti agli anni 2007-2009;

« 10.897 euro (16.477 euro al 31 luglio 2017} relativi a debiti commerciali a breve
termine verso IREN S.p.A. per la fornitura di servizi aziendali;

« 53481 euro (non presenti al 31 luglio 2017) relativi a debiti commerciall per run-off

asslcurazione D&O;

¢ 4.809 euwo (716 al 31 luglio 2017) relativi a debiti tributari per versamento di ritenute
d'acconto per 2,570 euro e per versamento iva in regime di split payment per 2.239

euro.
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¢ 29.479 euro (non presenti al 31 luglio 2017) relativi al conguaglio dell'operazione

straordinaria di scissione asimmetrica non proporzionale.

E) RATE! E RISCONTI]

Sono iscritte in tall voci soltanto quote di costi e di ricavi comuni a due o pill esercizi, Yentita
del quali varia in funzione del tempo.

| ratei passivi sono pari a 73.678 euro (91.178 euro al 31 luglio 2017) e sono relativi a quote
di interessi sul mutuo rinegoziato nel mese di agosto 2016 e aggiornato con l'atto
aggiuntivo del 17 luglio 2018 . Il valore si riferisce alla quota interessi relativa al periodo 16
luglio-31 luglio 2018.
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INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

A}  VALORE DELLA PRODUZIONE
5) Altri ricavi e proventl

1| fotale della voce ammonta & euro 2 (non presente nell'esercizio 2017) ed @ riferito alla

voce abbuoni attivi,
B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Si precisa che data la natura dell'attivitd svolta dalla Societd I'VA risulta indetraibile e

pertanto viene sommata ai singoli costi,

7) Per servizi

Il totale delle spese per servizi ammeonta a 380.585 euro (139.274 euro nellesercizio 2017)

e si riferisce a:

» 94.616 euro (51.070 euro nell'esercizio 2017) per compensi amministratori e sindaci;

« 135861 euro (34.465 euro nellesercizio 2017) per prestazioni professionali
amministrative e notarill;

« 109.991 euro per assicurazioni relative alla responsabilita civile degli Amministratori
(27.741 euro nell'esercizio 2017);

e 46.976 euro (22.421 nell'esercizio 2017} per la fornitura di servizi aziendali resi da
IREN S.p.A;

e 26.230 euro (10,370 euro nell'esercizio 2017) per compensi alla societd di revistone;

« 561 euro (379 euro nell'esercizio 2017) per spese bancarie.

L'ammontare totale delle spese per compensi ad amministratori € sindaci ricomprende

anche insussistenze attive su costi stimati in esercizi precedenti per euro 33.650.

_ Nell'esercizio 2017 il totale delle spese per servizi comprendeva anche insussistenze attive

per euro 6.533 e sopravvenienze passive per euro 61.
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14)  Oneti diversi di gestione

Gli oneri diversi di gestione ammontano a 13.820 euro (26.079 euro nell'esercizio 2017) e
sono relativi a imposte di bollo e di registro per 8.170 euro (21.424 euro nell'esercizio
2017), a oneri per vidimazione libri obbligatori per 516 euro (invariati rispetto al'esercizlo
2017), a tasse e diritti pagati alla CCIAA per 860 euro (120 euro nell"esercizio 2017) e a
tasse varie per 4.274 euro (4.014 euro nell'esercizio 2017). Nell'esercizio 2017 erano inoltre

presenti costi per ammende e sanzioni per 5 euro.

C) PROVENTI E ONER! FINANZIARI
15)  Proventida partecipazioni

| proventl da partecipazioni, parl a 29.749.946 euro (26.562.452 euro nell'esercizio 2017),
derivano dal dividendc pari a 0,07 euro per azlone, maturato suile n: 424.999.233 azioni di
IREN S.p.A. e deliberato dall Assemblea del soci di IREN S.p.A. del 19 aprile 2018.

16)  Altri proventi finanziari
d4) Proventi diversida altri

Sono pari a 769 euro (non presenti nell'esercizio 2017) e sono relativi a interessi su conti

correnti bancart.
17)  Interessi e altri oneri finanzlari

Sono pari a 2.323.466 euro (1.495.761 euro nellesercizio 2017) e sono relativi a interessi
passivi verso Banca Intesa per euro 2.201.157 (1.418.637 euro nellesercizio 2017) e a
commissioni di strutturazione conseguenti alla rinegoziazione del finanziamento per
122.309 euro (77.124 euro nell'esercizio 2017).

D) RETTIFICHE DI VALORE D] ATTIVITA’ FINANZIARIE

18)  Rivalutazioni
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Non presenti nellesercizio 2018. Nellesercizio 2017 la voce era valorizzata per
110.499.800 euro in seguito al ripristino di valore delia partecipazione iscritta nellattivo al
fine di portare il valore di carico a 1,61 euro contro 1,35 euro dell'esercizio precedente.

20} Imposte sul reddito del perlodo

Ammontano a 174.099 euro (278.898 suro nell'esercizio 2017) e sono relative a imposte
anticipate per 4.882 euro {4.976 euro nell'esercizio 2017) e all'utilizzo di imposte anticipate
corrisposte in precedenti esercizi per 267,209 euro (283.874 euro nellesercizio 2017).
Sono inoltre valorizzate rettifiche positive per 88,428 euro relative a Ires contabillzzata negli
esercizi 2014 e 2015 che successivamente, in sede di dichiarazione del rispettivi esercizi di
riferimento, & stata azzerata dall'utilizzo dell’ACE pregressa.

Si precisa, inoltre, che con riferimento allagevolazione ACE riportabile residua, pari ad eurc
5.169.365, in base alle previsioni oggi possibili e agli utilizzi effettuati, si ritiene probabile il
recupero della stessa mediante la compensazione con il proprio reddito Imponibile, pertanto

sulla stessa sono state calcolate le imposte anticipate,

Infine, con riferimento a rivalutazioni e realizzi di plusvalenze, si ricorda che i maggiori valori
non sono soggetti a imposizione fiscale fino al valore di cessione o della partecipazione
rivalutata pari al valore fiscale della partecipazione stessa pari a 1,96 euro per azione.
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Il seguente prospetto mostra la Heonciliazione tra Paliquota ordinaria e l'aliquota effettiva

[res.
Importl in suro
01/08/2017  01/01/2017
31/07/2018 31/07/2017
A) Risultato prima delle imposte 27.032.846  24.900.637
B) Onere fiscale teorico (aliquota 2016: 27,5% - aliquota 2017: 24%) 6.487.8683 5.976.153
C) Differenze temporanee tassabili in esercizl successkvi - -
Quota imponiblle (5%) dividend! non Incassall alla chiusura dell'esercizio
D} Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi 19.508 20.732
Altre 19.508 20.732
E) Rigiro differenze temporanee da esercizi precadenti (1.113.371)  (1.182.8086)
Quola imponlbile (5%} dividend! incasssll alla chiusura dall'esercizio
Perdite eserclzi precedent! e Ace {1.092.839) {1.170.783)
Quota svallazione partecipaziohl
Allro {20.732) (12.023)
F) Differenze che non i riverseranno negli esercizi successivi {25.938.983) (23.738.562)
Quicta non imponibile del dividend) (85%) incassali alla chiusura dall'osercizio {28.262.449) (25.234.329)
Svalutazion! indeducibili 8 sopravvenienze passive/alilve
Allre 2.323.466 1.495.767
G) Imponlblle fiscale (A)+C)+D)+E)+F)) - -
H) Imposte carrenti sull'esercizio - -
M) Aliguota effeltiva - ;

Nello schema sono inserite solo le imposte correnti e non quelle differite. Pertanto le

variazioni apportate allimposta teorica riguardano sia le variazioni temporanee che

definitive.

Tra gli allegati al bilancio & riportato il prospetto contenente la rilevazione delle imposte

anticipate e differite e degli effetti conseguenti.
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FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO

Non vi sono fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura delf'esercizio che non siano gia stati

portati a conoscenza in altre parti det presente elaborato.

ALTRE INFORMAZIONI
Personale dipendente

La societa non dispone di personale dipendente.

Compensi ad amministratori e sindaci

I compenso spettante agli Amministratori, a seguito delibera assembleare del 1 agosto
2018, & stato rideterminato nella misura di 19.000 euro annui che viene a ridursi ad euro
18.000 per effetto delle disposizioni in materia di riforma del sistema delle societad
partecipate dalla pubblica amministrazione (D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 in attuazione
delle Legge 124/2015)

Il compenso spettante al Collegio Sindacale & quantificato nella misura di 55.000 euro

annuli.

CORRISPETTIVI ALLA SOCIETA’ DI REVISIONE

Ai sensi dell'art. 149-duodecies del Regolamento di aituazione del D.Lgs. 58/1998, i
corrispettivi di competenza dell'esercizio spettanti alla PricewaterhouseCoopers S.p.A.

sono relativi a revisione contabile per 24.896 euro.
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ALLEGATI

ELENCO PARTECIPAZIONI

MOVIMENTI DELLE VOCI DEL PATRIMONIO NETTO

PROSPETTO DI PATRIMONIO NETTO CON INFORMAZIONI AGGIUNTIVE
IMPOSTE ANTICIPATE E IMPOSTE DIFFERITE
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ELENCO PARTECIPAZIONI

Societi Sede Valuta Capltale saciale % possesso
COLLEGATE
IREN S.p.A. Regglo Emilla Euro 1.300.931.377 18,33%
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Utlle[Perdita)

Euro Capftale soclale Riserva sovrape, Riserva legale Altre riserve eserchl Urele {Perdiva) Totale
emisslona axlonl
precadant]
Shualone al 33/12/2015 350.000.000 96.516.340 9,096.609 - 42,973.865 17.932.208 456,519.022
Rne[\’l:"zl;_m rontabillzzazlone dividendi effett! (22.227.460] {1.147.408) {23.374.958)
Situazione a1 31/12/2015 Rlesposta 350,000,000 36.516,340 9,096.60% - 20,746,405 16.784.710 413,144.064
Dellb. assembleare del 27 glugno 2016
A rlserva legale 896.610 |B96.610) -
plstribuzione dividend! [16.000.000) [10.000,000}
A utill a nuavo 5.880.100 {5.880.100) -
Utlla {perdita) 6.066.732 6.066.732
Slwazlane al 31/12/1016 350,000.000 36,516.340 9,953,213 - 26,634,505 6.066.732 419,210,796
Dellb. assembleare del 12 maggle 2017
A niserva legale 303,337 {303.337} -
Distribuzlone dividendi 14.000.000) {4.000.000)
Autlll a nuove 1,763.395 {1.763.395) -
Utite {perdita) 135,121,540 135.121.540
Sitynzione al 31/07/2017 350.000D,000 36,516.340 10.296.556 - 28,397.900 135.121.540 560,332,336
Dellb, assembleara del 29 settembre 2017
A riserva legale 59.703,4494 {59.703.444} -
Distribuzlone dividendi 110.000.000} [10.000.000}
A utlll a nuove 65,418,096 (65.418.096) -
Distribuzlone riserve di Palrimenlo Nefto {28.000,000) (28.000,000)
Atto d| scisslone del 27/07/2018 {175.000.000) (18,258.170) (35,000,000) {46.345,271) (274.603.441)
Utlle {perdita) 26.85B.747 16.B58.747
Situazlone alt 31/07/2018 175,000,000 18.258.170 25,000.000 - 19,470,715 26,858,747 274,507,642
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PROSPETTO DI PATRIMONIO NETTO CON INFORMAZIONI AGGIUNTIVE

HATURA/GESCARIONL IMPORTO IMPORTO IMPORTD IMPORTD Bllh;:lnfﬂ':s POSSIBILTA'CI  RIEPILOGQ PELLE UTILIZZAZION] EATIE NEI
33/07/2018 Bjorfinas 3jorj2017 /13/1018 primi UTIIZZAZIONE “TRE PRECEDENTI ESFRCIZ!
"“::';:"}:"“ PERALTAE RAGIONI

CAPITALE 175000000 350.000.000 50,000,000 350.000000 350.000.000 175,000,000
RISERYE
Riseiva sovrappreres emissione ailond {1) 10.250.170 36.516.340 36.516.340 36.516.340 36.516.140 ABC -18.258.170
Ainerva fegale 35,000,000 70.000.000 10.196556 5.991.119 5,096,600 B 35,000,000
Rlserva alrsordinara 0 [1] o 0 0 ABLC
UilIYBRIAE §ontall 2 nuow 19470225 15815998 8397990 26.634.505 20746405 AnC 46345171
TOINE
Quota non diktribulslie 228258170 156516340 196,812,895 395,509,559 395,512,549
Residua quatz distrIbulblle 19.470.725 £5.815.9% 28.297.900 26434505 20.146.405

(1) Alsonsl del¥art. 2431 ¢.c., 51 pub dislribulra [tero ammonlare ol kale ilserva scla a condlilona che (3 rlserva degele abbla raggfunto | Bmile stablito dafiart. 2430 c.c.

LEGENDA:

A: per gumenio d) caplate
B: percopertura pecdiie
Cx per distribudone al sod
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IMPOSTE ANTICIPATE E DIFFERITE

g

Imporil In euro
01/01/2017 ~ 31/07/2017
dilferenze Impaste
Inhlale | formazione tars. | residuc Imposte | 1RES | tatala
acleco 24,00%
oste antlclpate

Compenso Revisorl e sindadi 11,590 10,370 11.590 10,370 1293) .88 2.488
Compensa Amminlstratorl 27.973 10.362 433 37.902 2,383 9,096 9.096
totale imponlhlllﬂmgﬁLaMlclpate 39,563 20.732 12.023 AB.272 2,090 11.584 11.584
Amposta differlte
Dlvidends {5%) - . . R . _ R
Alro - - - - -
tolate impeniblle/imposte differite - - - - - - -
PERDITE F|ISCAL
serclz) successivl alt'1/5/2006 2.629.802 - 936,627 1.693,175 | (224.790) 406,362 406,362
Ace 5.403.522 - 234.157 5160365 [56.197) 1.240.643 1.240.648

£.033.324 - 1.170.784 E.A62.540 | {280.987) 1.647.010 1.647.010
Imposte antlclpate differite nette 8.072.887 20,732 1.182.807 6.910.812 | {278.897) 1.658.599 1,658,594
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IMPOSTE ANTIGIPATE E DIFFERITE

imporil In euro

01/08/2017 - 31/07/2018

differenze imposte
Inlzlale | tormarione | rivars, | residua Imposte I IRES [ tolale
acfeco 24,00%
Imposte antlclpate
Compenso Revisor| e sindacl 10.370 10.370 10.370 10.370 - 2.489 2,489
Compenso Amminlstratorl 37,901 9,138 10,362 36.678 (293} 8.803 8.803
totale Imponlblli/imposte anticipate 48271 19.508 20.732 47.048 {293) 11.292 11,292
Impost erite
Oividendi (5%) - - - - . .
Altro - - - - - -
tolale Impon|blle/imposte dliferlte - . - - - - -
DI 15C;

eserclzh successivl all'a/5/2006 1.693.175 - 874.111 B19,064 | (209.787) 196.574 196.574
Are $.169.365 - 218.528 4,950,837 | [52.447) 1.188.200 1.188.200

6.862.540 - 1.092.639 5.759.901 | {262.334) 1.384.974 1,384.724
Imposte anlicipate differlte nette 6.910.812 19.508 1.113.371 5.816.949 I {261.527) 1.336.066 1.396.066

In seguita af trasferimento d1 una quata parl at 50% del saldo al 27/07/2018 a FCF Holding Spa, per effelto della sosslone per un ammantare di euro 637,852 aura. || saldo al

31,/07/2018 fswita essere parl a euro 698,214,
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE ALL'ASSEMBLEA DEI socl

AllAssemblea degli azlonisti (dei Soci) della societa FSU Sl

Premessa
il collegio sindacale, nell'esercizio chiuso al 31 luglio 2018, ha svalto le funzioni previste dagli artt. 2403 e s8. c.C.

Relazione sull‘attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2429, comina 2, ¢.C.

Il presente Collegio & stato naminato il 03 agosto 2018. il Presidente del Collegia & stato confermato, essendo stato in
carica nella medesima funzione dal novembre 2017, Al fini della presente relazione, dunque, il Collegio In carica ha
preso visione di guanto controllato def precedenti calleghi e, per I'attivita di controllo, svolta a partire daf novembre 2017,

si & basato sulld documentazione saciale e sui chiarimenti de! Presidente del Collegio.

Nel corso dellesercizio chiuso al 31 luglio 2018 I'aftivita del Collegio @ stata ispirata afle disposiziont di legge e alle
Norme di comportamento del collegio sindacale emanate dal Consiglio Nazionale del Dottori Commercialisti € degli
Esperti Contabili, nel fispeto delle quali abblamo effettuato autovalutazione, con esito positivo, per ogni componente il

collegio sindacale.
1) Attivita di vigilanza ai sensi dell'art, 2403 e s5, c.c.

Il Collegio ha vigilato sullosservanza defla legge e dello statuto & sul rispetto def principi di corretta amministraziona.

Il Collegio ha sempre operato collegialmente e alf'unanimita,

il Collegio ha partecipato alle assemblee dei sacl ed alle rionioni del consiglio di amminisirazione, in relazione alle quali,
sulla base delle informazioni disponibili, non abbiamo rilevata violazioni defla legge e dello statuio, né operazioni
manifestamente imprudenti, azzardate, in potenziale conflitto di interesse o tali da compromettere lintegrita del

patrimonlo sociale.

Il Collegio ha acquisito dal Consiglio di Amiministrazione e dal suo Presidente, durante le riunioni svolte, informazioni sut
generale andamento della geslione e sulla sua prevedbile evaluzione, nonché sulle operazioni di maggiare rilievo, per le
laro dimensioni o caratteristiche, effettuale dalla societd e dalla sua partecipata e, in base afle informazioni acquisite,

nan abbiamo asservazioni particolari da riferire.

] Collegi-n ha preso contatto con i sindaci della partecipata IREN per verificare s¢ vi fossera situazioni di particolare
filevanza da portare allallenzione della societd e del soci. Il Collegio di IREN ha eccepita di non essere tenuto a fornire
alcuna informazione, in quanto societd quotata in Barsa e che le eventuali informative lederebbero la parita df
trattamento ra i soci. Gli scriventi non ritengono completamente fondata tale posizione, in particolar modo per ogni
informazione che venga resa pubblicamente disponibile, come da analisi logico gluridica esposta nel propri verbali i
lavaro. Chiarita il proprio punto di vista, al fine comunaue di eseguire per quanto possibile la vigilanza anche sull'operato
della partecipata IREN, si & provveduto all'analisi della dogumentazione riscontrabile pubblicata in ossequio alle noime
del TUF da IREN e inaltre si sona verificat! i bolletini CONSOB dal 01/08/2017 sino alla data odierna.




Sono emersi i seguenti fatti di rilevanza da portare all'attenzione dei soci:

. CONSbB DELIBERA N, 20171i2017 del 25/10/2017 avente ad oggelto "Applicazione di sanzioni amministrative
pecuniarie nei confronti di fren S.p.A. per violazioni del combinato disposto degli artt. 114, comma 5, del D. Igs. n,
58/1998 e 5, commi L e 3, del Regolamento Conscb n, 17221/2010"

« CONSOB DELIBERA N, 20172/2017 del 25/10/2017 avente ad oggelto "Applicazione di sanzioni amministrative
pecuniarie nei confronti del sig.ri [...omissis...] per violazione dell'art. 149, comma 1, lettera a), del d.igs. n. 58 del .

1998, nonché, a ftolo di responsabilita solidale, nei confronti di Iren S,p.A"
Nelle-comunicazioni pubbliche IREN ha indicato di valutare limpugnazione di delte sanzioni, ma non sl hanno notizie in

merito ad eventuall azioni avwiate o al loro esito.

I! Collegio ha tenuto cantalli con l'arganisme di vigilanza e non sono emerse critlcit@ rispetto alla corretta attuazione del
modella organizzativo che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Il Collegio ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sul'adeguatezza e suf funzionamento
dell'assetto organizzativo defla societd, anche tramite la raccolta di informazioni dai responsabili delle funzioni (service

reso da iren S.p.A.) e a tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire.

Il Collegic ha acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di competenza, sull'adeguatezza e sul funzionamenta del
sistema amministrativo-contabile, nonché sull'afiidabifitd di questultimo a rappresentare corretamente i fatti di gestione,
mediante ['ottenimento di informazioni dai responsabili delle funzioni (CdA e outsourcer IREN SPA) e I'esame dei

documenti aziendali, e a tale riguardo, non abbiamo osservazioni particolari da riferire.

Abbiamo vigilato su modalitd e tempistiche seguite dal Revisore, sui rischi identificati, sul mantenimento del requisito di
indipendenza trovando piena corrispondenza aile previsioni narmative e pertanto non abbiamo nulla da segnalare in
merito.

Nel corso dell'esercizio il collegio sindacale ha rilasciato il parere relativo a prestazioni aggiuntive rese dal Revisore. In
particolare gli interventi che hanno richiesto un‘integrazione di compense, tulli comunque rientranti nell'attivitd di

revisione, sono stati:

¢ veriica della valutazione delle azioni IREN in portafoglio al 31/07/2017, necessaria alla redazione della opinion al

bilaricio al 31/07/2017, ma nan ricompresa nelle prestazioni contratlualmente previste;

procedure concordate sulla siuazione contabile di FSU al 31 dicembre 2017 secondo | criteri stabilit
dall'International Standard on Related Services (ISRS) 4400 "Engagements to Perform Agreed-Upon Procedures
Regarding Financial information” emanato dall'international Auditing and Assurance Standards Board (‘IAASE'). Le
procedure sono state effettuate al fine di fornite alla Direzione FSU gli elementi informativi da valutare nellambito
delfa trasmissione della citata Situazione Contabile al Comune di Torino affinché lo stesso potesse predisporre i

propria bilaneio consolidato in pari data.

Non sono pervenute denunzie dai soci ex art. 2408 c.c.




Ne! corso dell'altiviia di vigilanza, come sapra deseritta, noiv sono emersi allr falt significativi tali da richiedeme la

menziane niella presenle relazions.

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizlo

Per quanto a noslra cONOSCENZA, gli amministrator, nella redazione del bilancio, non hanno derogato afle norme di legge

ai sensi dell'an. 2423, comma 5, C.C.

Abblamo preso atto delle della refazione del Revisore e effettuato [ prescriti scambi informalivi ¢ di aggiarhamento.

Richiamiamo I'altenzione sul’gperazione di sclssione parziale non proporzienale asimmelrica, divenuta eflicace il 27
luglio 2018 e descitta ai paragrafi "Fa di rilevo del periodo” della refazione sulla gestione @ "Strullura e conlenuto del
bilancia” della nota Integrativa. Per effetio defla suddetta operazione, la metd delle attivita e delle passivitd della
Finanzlaria Sviluppo Utliles Sil & stala assegnata ala benefidaria FCT Holding SpA, contro annullamento della
parlecipazione detenuta da quest'ullima nella Societa; nellambito di tale operazione e in parilcalare del passaggio del
£0% del debito bencarlo, FSU SH ha ottenuto la rinuncia da parte di Banca Inlesa San Paolo alla solidarield sulla quota

di debito trasfetito,

Richiamiamo Paltenziane su quanto Indicato dal GdA in inerito al fatlo che FSU S.r.l, non dispone di una propiia strultura
amministrativa che consenla di svolgere le diverse funzion! proprie di una societd. Come nei passali esercizi, pertanto &
prosequilo ['affidamento delfo svolgimento di tal funzioni & IREN S.p.A., sulla base di un contralto di servizio riterito alle
seguentl allivit: contabilitd e bilanci, servizi linanziar, servizl In campo lagale e socielario, assistenza liscale & risk
management. E' previsio un corfispettivo fisso per le ativita correnli e un corrispetlive a consuntivo per ulteriort

prestazioni speciliche, Il costo contabilizzato nel presente hilancio ammonta a 38.891 euro.

5j evidenzia come il contratio dl service con IREN S.p.A. sla In scadenza al 31/12/2018, con evenluale disdetta da
invlarsi con un preawiso di aimeno due mes. Considerata la rilevanza dei servizi prestati si invita a valutare come

organtzzare e funzioni aziendali per 1 fuluro, qualora si decidesse di non proseguire ff rapporto In essere.

3) Osservazioni ¢ proposte by ordine alla approvaziona del bitancio

considerando le risullanze delfatlivitd da noi svolta, il coliegio propone alla assemhlea di approvare il bilancio

d'esercizin chiuso al 31 luglto 2018, cosl come redatto dagli amministratori,

i Collegio concorda con la proposta di rimeltere a soci ognl declslone in meiito alla destinazione del risultato
d'esercizio, invitanda comungue a fornire idonea. documentazione sui flussi di cassa altest in mado che la destinazione,

laddove si deliberasse una distribuzione di utili, sia compatibile con disponibilité finanziarie.

Genova, 21 seltembre 2018

|l collegin sindacale g
Giovanni Baliista Raggi (Presidente) _’




Francesca Rapelti (Sindaco effettivo) M
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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell'articolo 14 del DLgs 27 gennaio 2010, n° 39

Al Socio unico della
Finanzjaria Sviluppo Utilities Srl

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Abbiamo svolto 1a revisione contabile del bilancio d’esercizio della Finanziaria Sviluppo Utilities Srl
(la “Societd”), costituito dallo stato patrimoniale al 31 luglio 2018, dal conto economico e dal
vendiconto finanziario per Pesercizio chiuso a tale data, e dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio d’esercizio. fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societd al 31 luglio 2018, del risultato economico e dei

flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformité alle norme italiane che ne disciplinano i
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto a revisione contabile in conformiti ai principi di revisione internazionali (ISA Italia).
Le nostre responsabilitd ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societd di revisione per la revisione contabile del bilancio d'esercizio della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla Societa in conformité alle norme e ai principi in
imateria di etica e di indipendenza applicabili nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del

bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi snfficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Richiamo d'informativa

Senza modificare il nostro gindizio, richiamiamo P’attenzione sull’'operazione di scissione parziale non
proporzionale asimmetrica, divenuta efficace il 27 luglio 2018 e descritta ai paragrafi “Fatti di rilievo
del periodo” della relazione sulla gestione e “Struttura e contenuto del bilancio” della nota integrativa.
Per effetto della suddetta operazione, la metd delle attivita e delle passivita della Finanziaria Sviluppo
Utilities Srl & stata assegnata alla beneficiaria FCT Holding SpA, contro annuliamento della
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partecipazione detenuta da quest'ultima nella Societd; ne consegue una limitata comparabilitd dei saldi
patrimoniali al 31 luglio 2018 rispetto a quelli al 31 Inglio 2017,

Responsabilitd degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio d’esercizio

Gli amministratori sono responsabili per Ia redazione del bilancio d'esereizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione ¢, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controllo interno dagli stessi ritenuta
necessatia per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi
o a comportamenti o eventi non intenzionali,

Gl amministratori sono responsabili per 1a valutazione della capacitd della Societi di continuare ad
operare come un'entitd in funzionamento e, nella redazione del bilancio d’esercizio, per
Tappropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuitd aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. Gli amministrator] utilizzano il presupposto della continuita aziendale nella
redazione del bilancio d'esercizio a meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liquidazione della Societa o per Pinterruzione dell’attivitd o non abbiano alternative realistiche a tali
scelte,

11 collegio sindacale ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla legpe, sul processo
di predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa.

Responsabiliti della socleta dirvevisione per la revisione contab:fe del bilancio
Pesercizio ;

I nostri obiettivi sono I'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e 'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia, non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformit} ai prineipi di revisione internazionali (TSA Italia) individui
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gh errori possono devivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora i si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare
le decisioni economiche prese dagli ntilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
Ttalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile, Inoltre:

. abbiamo identificato e valutato i rischi di errori significativi nel bilancio d’esercizio, dovutia
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed




appropriati su cui basare il nostro giudizio, Il rischio di non individuare un errore
significativo dovuto a frodi & pit elevato rispetto al rischio di non individuare un errore
significativo derivante da comportamenti o eventi non intenzionali, poiché la frode pué
implicare 'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni
fuorvianti o forzature del contrello interno;

] abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini della revisione
contabile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non
per esprimere un gindizio sull'efficacia del controllo interno della Societd;

) abbiamo valutato 'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevelezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori, inclusa Ia velativa informativa;
J .siamo giunti ad una conelusione sull'appropriatezza dellutilizzo da parte degli

*amministratori del presupposte della continuita aziendale e, in base agli elementi probativi
acquisiti, sull'eventuale esistenza di una jncertezza significativa riguardo a cventi o
circostanze che possono far sorgere dubbi significativi s ulla capacita della Societ4 di
continuare ad operare come ur’entita in funzionamento, In presenza di un'incertezza
significativa, siamo tenuti a richiamare J'attenzione nella relazione di revisione sulla relativa
informativa di bilancio ovvero, qualora tale informativa sia inadegnata, a riflettere tale
circostanza nella formulazione del nostro giudizio. Le nostre conclusioni sono basate sugh
elementi probativi acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o
circostanze successivi possono comportare che la Societa cessi di operare come un’entita in
funzionamento;
. abbiamo valutato ]a presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, € se il bilancio d’esercizio rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti in modo da fornire una corretta. rappresentazione.

Abhiamo comunicato ai responsabili delle attivitd di governance, identificati ad un livello
appropriato come richiesto dagli ISA Ttalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate -
per la revisione contabile e 1 risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel
controllo interno identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dellarticolo 14, conuna 2, lettera e), del DLgs n° 39/10

Gli amministratori della Finanziaria Sviluppo Utilities Srl sono responsabili per la predisposizione
della relazione sulla gestione della Societd al 31 luglio 2018, incluse la sua coerenza con il relativo
bilancio d’esercizio e la sua conformiti alle norme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA talia) n° 720B al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d’esereizio della Finanziaria
Sviluppo Utilities Sl al 31 luglio 2018 e sulla conformita della stessa alle norme di legge, nonché di
rilasciare una dichiarazione su eventuahi errori significativi.
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A nostro giudizio, Ia relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d’esercizio della Finanziavia
Sviluppo Utilities Srl al 31 luglio 2018 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'articolo 14, comma 2, lettera €), del DLgs n° 39/10,
rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acquisite nel corso dell’attivita di revisione, non abbiamo nulla da riportare.

Torino, 21 settembre 2018

PricewaferhouseCoopers SpA

e
Piero De Lorenzi
{Revisore legale)
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FINANZLARILA
Svilnppo Utilities

SINTESI DELLE DELIBERAZIONI DELL’ASSEMBLEA

L'Assemblea della societd Fsu S.r.l..

. vista la relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione dell'esercizio chiuso

al 31 luglio 2018,
_ \visto il bilancio dell'esercizio 2018 che chiude con un utile pari a euro 26.858.747,16;
- preso atto della Relazione del Collegio Sindacale;
- preso atto della Relazione della Societa di Revisione,;
- preso atto di quanto emerso in sede di discussione,
delibera

a) di approvare il bilancio relativo all'esercizio sociale chiuso al 31 luglio 2018, che
evidenzia un utile netto pari a euro 26.858.747,16;

by di ripristinare la riserva “Utili portati a nuovo” sino alla concorrenza di euro
14.000.000,00 mediante prelevamento dei corrispondente debito iscritto a hilancio;

c) diapprovare la seguents destinazione dell’utile:

« distribuire a favore del Socio Unico Comune di Genova un dividendo pari a euro
6.650.000,00 da corrispondere a richiesta del Socio, compatibilmente con le
disponibilita liquide della societa,

e destinare 1a restante somma, pari a eura 20.208.747,16 alla riserva “Utili portati a

nuovo”.

Relazione & Bilancio al 31 luglio 2018




